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.1CTRKQ[CK\\FBZWC[CKTK\

.2FP[LCZGZFECZKOCMIYRKQNRMZKNFVYKTEKQ[CKTK\

.3CTRKQ[CK\\FBZWCTCGE\FBKNQ

.1CTRKQ[CK\\FBZWC[CKTK\

NV"BF"BBG\B’C’

N[GQFZPC"OCPRKQFPXG\:B’[\[CG\FBZWC[CKTK\PPNBM\F.\NF

B\F[CK\FCBZW,GPHFRZBFMET\Z["NGPR"I,[K[BKSGZCTCGE\FBZW

BVKNGBORTCE\T"KRMZKO.GNV"H,NBZY[K[BKSGZ\GZFBOK[ZBNTG[F

B\TCGE\FBZWT"KVGTNKORMZKO.BNB[DOBSGZNFRKIRMZKONTCGE,

[FZKCHF[FOTGCEKOFOPCJNKOBG\RGPP"TE[CK\\FBZW.GK"NTGE

[P"TEG[C\FFBZW,BORBPZ[FKBCVRKTXPFBKRF[KKMFEGYBTNCTN

F[EFBNBFKBPXGFMNNK\NMNK[ZBN,NV"HMNPK[TGCZTCKZFGTG[F

TCGE\FBZWC[CKTK\NBZY[FGBCTXPGTGCZTNT[FGN"\,BNBFGB

PM[KNCHFB\MNK[ZBN,[FMNPCJNKOTNKEGB\PXG\G[C\FFBZW.

BPROK[RQMPFFGMIG\,FPGZG\[B"BNGPZMQ.IEBPFBE\RQ)V"E

P"D([IGMZKQRKZKOPQFRMZKOC[CKTK\GPIHKYKQKEKRMZKOC[T\TCGE\O,

GBORBPZ,[K[BKSGZNK[ZBNCPF[FRMZKTGCE,NBPS\CZMNN[KFKF

PG\ZNFIHKYKEKGGY"GNIMGZRKZKQPPRG,[TK"HFGBDGZONGNF\IHY

CTCGE\G,GY"GNVKECZKFKZG[NPK)V"EF"D(,[PG\ZNGPZNG:IZG[CF

JCBG\GBRBRSCNFPKRLC\Z[PKJ\B.BPROBV[ZNGPZ,[CHFTXPG

IGNYKOFO[OCKZG[NPK,CVKZG[[NPIHKYKQKEKRMZKOC[CKTK\,IEBPZ

"IZG[CFJCBG\GBRBRSCNFPKRLC\Z[PKJ\B"GIEBPZ"BK[Z",ENFMK

S"NP"EBK[Z,[ZYHFPG\ZNGPZNG,BCNNIHYB\KEKGPP[CTCGEF

BSGZ,P[GO[BT"V[BKQFRMZKPXGGFTN[CK\\FBZWP"P,MKGQ[K[ZBN

TGCZCMNNG\TNPXG\[CK\\FBZW,CPF[F[CK\FP\CJN\T"KRMZKO,
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T"MBSGZFGBNDZGOCECGZG[KTCGEFDGKB\FBZW.GNVKHFFK’BV[ZNGPZ,

[FZPC"O[VSY)CV"IF"I(MP"E"BK[Z",BCN"IZG[CFJCBG\"BGSZ

NGPZNG,=[MQPEKKYN[GRG[O:"PIHKYKQKEKRMZKOC[CKTK\CECZKOCNCE,

MDGQ[ZBFGIGZ[BGHGZTBGPZNG:\\IHYBG\XNKI,GMKGXBCECZKOBNG,

PVRK[BKROPXGGKOTN[CK\\FBZW",=FGBPVRK[ZXFNFGXKB,[BSGZ

NGPZNG"IZG[CFJCBG\GBRBRSCNFPKRLC\Z[PKJ\B",GK[NGPZ

EPFBKJTPBFMZKTMP"EEPIHKYKQKEKRMZKOFGBZYBK[Z,P[GOES"N

ETGCZK[ZBNTN[CK\\FBZWT"KTCGE\FRMZK,[P"PFBZWBKRF[GC\\.

GFECZPGMZTPSGDKBEDKJKQ)S"CB’(,EPVZ[KRQE"PIHKYKQKEKRMZKO"FGB

"BIHGYKCTNPB",EFKKRG"BIHGYG"NZCKFGEFBG"B[Z\B"NZC[[\,BCN

NGPZ"IZG[CFJCBG\GBRBRSCNFPKRLC\Z[PKJ\B",[FGBDGZONG

CEKCGZG[KZIKCB\TCGE\GKG\Z,HFBSGZ.GBT"DEPECZKF\GS’[O,E"F

B[Z\B,RZBF[FK’CET\ONVZ[[CMNNB[Z\BBV[ZNFMRKSD"M"IZG[

CFJCBG\",P"PRZBF[FZPC"ONBVKZ[MQGFGBSGCZEBIHGYGBG

B[Z\BNCEPG\ZGNB"IZG[CFJCBG\".GFKKRGENJTPKFBHKN[K[CHF

BKSGZNK[ZBNCTCGE\G[NRMZK,T"MBSGZNGPZNGCBGVQFDGZONG

NFZIC\TCGE\G,BPRONFIHKYMIG[NRMZKCECZKOCTNPB,NFZBG\NG

FSCZ\VRKOCBGVQ[BKRRGPZIKCT"KHFB\TCGE\G,PG\Z,[P"PFRMZK

TXPGBKRRGTGCZ[GOTCKZF,[FGBBKRRGPXGGFTN[CK\\FBZW,GBT"V

[RBPZ,[FGBPM[KNB\K[ZBNCHF[FGBPCJNB\[CK\\FBZW,P"P

FNBDOTN"NVRKTGZ"BKRRGPXGGF,GB"MFGBNBTCKE[GOBKSGZB,GT"M

PG\ZNFIHKYKEKGMNHPQ[BG\FFIHY\FKEKOBKRRFPCKBFBG\RGNKEK

PM[GN.P"PFECZY[FNFBPZ,[KFK’PG\ZNIHYKEKG[NRMZK,CBG\F

TGCEBTXPF[BRIRGTGCZKOBKSGZTNKEF,G[FK’ZBGKNRGNCJNFBO

BV[Z.DOY[FNIE[PINGY\CBKQFMZI,[FZKNP"E"IZG[CFJCBG\

GBRBRSCPRLC\Z[PKJ\B"BKQSVYCECZ[BRGXZKMKONGPZ[BKQMBQ

[GOBKSGZNK[ZBN,[FZKFGBDGZONGPP[NIZG[KG\ZCBPKZ\G,B"MZBGK

NGPZ[MG"TS"NEBKQNK[ZBN[GOBKSGZCIZK[\G[NDGK,GNBNBVG[K

CVNGD\B.GPF[BSGZNIHYKEKGKG\ZPBPKZ\B[Z\BHFGZYFZIYF

NK[ZBN,[KHMGZBKSGZ[CKTK\GNBKCBNTCGETPGCKEKO.

GTGERZBFMQ,EBKQ[GOBKSGZNK[ZBNCPF[FRMZKTGCE,PFBEM\C

FZPC"O)V"EFM"J(:"RMZK[YRFYZYTCB"KGHZTFC[CKTK\VKZG\KF

PG\ZKQ,[NBDHZGTNFSVKIKQBNBPVRKTGCZKTCKZF,GFRMZKOBKROPXGGKO

TNF[CKTK\MEK[RDHGZTNKFO",GBORBPZ[P"PBRGTGCZKOCPXG\T[F

[N[CK\\FBZWT"KTCGE\O[NRMZKO=BEZCBFKFZBGKNDHGZTNKFO,MEK

[RFKFBRGPGXNKOPPM[GN.GECZKFZPC"OFNNGPVGZ[KOFOCKZG[NPK

)EPBKV"CF"B(:"FZKBNGC[CKTK\FK\ZC[BZ[CGTEPBK)TNFPKRKO

F[RGKO[OYBK(.GKFKGC[CKTK\[CKTK\,[CKTK\K[ZBNP[PJKQGDGKVJGZ,

GK[ZBNGDGKZCKOTNMG\KKO".P[PTV[JFN[GQ,[P[GOFMKPG\Z

C[CKTK\PVRK[K[ZBNP[PJKQ,MNGPZ:BKQCKEOPDKEGNK[CKTK\M"BP[N

[[K\BGP[NIGWNBZW,GDGKVJGZ,T"MPG\ZCS\O,BT"D[RPXBKO[O,

CYKSZKQETSKYCF,MG\KKO[BKRO[GPZKO[CKTK\GFOIKKCKO,=ES"N

NKZG[NPKMBQEDZKBP\FO,=P"P[NDGKG[NK[ZBN,[[RKFOFK\Z,ZCKO

TNKFO.GPHFP[PTMET\FC"KGSKT\G,[BKQCVKZG\[NDGK[GOYEG[F,

GFZKFOMVKZG\[N[BZ[RK[CGT,[FZKFGBBGPZ:"C[CKTK\FK\Z"

GVZKLT"H[KBPZ:C[CKTK\[CKTK\,P[PT[NBZYCBKSGZSVKIKQ

BRGTGSYKQM"BCMNNCYEG[\[CKTK\,GFGBFK\ZPVRK[\GNKQCXKZGU[N

DGKGDGKVJGZ,=P[PTEVJGZPMNEKQ[CKTK\.TM"VRZBKOFECZKO,[BKQ

[GOPM[GNNK[ZBNCPF[FRMZKTGCEB\FBZW,TM"VPQF\GZF.

GMKGQ[MQ,BKBV[ZNVZ[EG[C\FFBZWFGBTRKQCVRKTXPG,[BRG

PXGGKO[FBZW\[CG\GNBKTCECFC[GOBGVQ,)PVRK[M\GCCPXG\T[F

HG[NBCN[GQRGMI,MPGCNB\T[FE[ELNB\HZTGMZPLNB\HPGZEM\KC

CFON[GQRGMI,GP[PTENK[ZBNPHFZZIPRB,BCNCG[C\FFBZW,EM\KC

S\O,FGKMPG[CK\\CFPF[K[ZBNTGCZM[FRMZKTGCE,GIPKZPKRFE[O

M\KCNPTQKRGI[GZL,CN[GQRGMI,B"MBKQTGCZM"BCTNF[GZ,BCNMBQ

EM\KCG[C\FFBZW,BORBPZ[HFFPYZBNBYBKB[NBIZKG,BHMNK[ZBN

TGCZKOT"KPF[FRMZKTGCEMKGQ[BKQFBZW[GC\\(.GFMKP[PTV[JB

EYZB,EM\KC:GFBZW\THCPFOG\ZWB\[C\G\KFCF[PFPFO,GBGPZ:BH

\ZXFFBZWB\[C\G\KF,MNKPKF[PFGB\OCBZWBGKCKMO,BH\[C\

FBZWGFZX\B\[C\G\KF.P[PT,[MKGQ[K[ZBNBKROTGCEKOBG\FRYZB\
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[FKB[GC\\,BT"V[RMZKOTGCEKOBG\F,[BT"V[BPZG)[C\YP"FC’,

KGPBR"EB’(:R"C[RFNBTCZBK[CKFGEF,P"PFKGCMNNBZWK[ZBN

RMZKOFTGCEKOB\BEP\F1,GBPZG:)CZMG\R"IB’(R\YNNF[GPZGQ=

R\CZMG[MRKF,[RBPZ:G[P\K[PZGQNTKF[EFNPJTKMZO,GRZBKOFECZKO

PMBQ,[PF[FRMZKOTGCEKOBKQHFRYZBPRKT\[CK\F.GB"MMGR\FM\GC

"G[C\FFBZW[C\NE’"FKB,[K[ZBN,[FGBFPIGKCN[CG\,NBKTCGEB\

FBZW,GK[NGPZ,EYBKBESPKLNKF,[PVZ[PFFKBF[CK\F,-:[ELNB

\HZTGMZPLNB\HPGZ,EFKKRG[MNBIEPK[ZBNTGCZ,M[FGBTGCE,NCE

PN"\TGET[FEG[C\FFBZW,GM"PCKZG[’)MNBKOV"IF"B(G[C\FFBZW

[C\NE’,NTRKQNB\T[F[CG.

BNB[NVKHFXZKLCKBGZN[GQFZPC"O,[M\C:[\[C\FBZW,

PPNBM\F.BPROEKGYN[GRGCVRKOFFNMFPGZFPVGZ[,[TKYZFIKGC

E[CK\FFGBBYZYV\BEDCZB,GBOCZIKGCBTGCEFGBPCJNPXG\

"G[C\FFBZW",=[M\C[O:"PXG\T[FN[C\PTCGE\FBZW",

GNB[\[C\FBZW.GRZBF,[XGZ\FPXGFFKBML:[K[PXGF[\[C\

FBZW,MEM\KC:G[C\FFBZW,BNBMKGQ[BKQ[CK\F[NFBZWP\CJN\

M"BT"KPF[CZ-IKGCBTGCEBG\F,BCNBORMZK,[BKRGPXGGFTN

[CK\F,TGCEBG\F,FZKFKBNDCK[CK\\FBZWMBKNGTGCEBG\FYGU

CTNPBBG[FKBP\TCE\PBNKFT"KBKHFMIPMIG\FJCT,[BKQHFCKJGN

[CK\\FBZW.TN-MQBK-BV[Z[\FKFP\CJN\[CK\\FBZWM"BT"KCKJGN

[NN"\E[ELN"\GDG’,EFKKRGM[CZ-IKGCBTGCEBG\F,GPPKNBBKBV[Z

[\FK’RTCZ\[CK\\FBZWZYBOK[ZBNTGCZT"H,[FP"TCVGTNFKB

BYZYV\BEDCZBN[C\PTCGE\FBZW,BNB[M[FGBTGCZXGZ\FTCKZFBK

PXEFP"TNBZYPF[FGBTGCEB\FBZWBNBDOPF[FBZWBKRF[GC\\.

GTN-MQCFNMF,[CRGDTNPT[FFNBBKQXKGZPKGIET"HTNPF[FBZW

[GC\\,RYJZCKRGN[GQ"N[CG\",BCNCXKGZFPXGF,CPRKQFPXG\

[NVRKFFNMG\,XKKZXKGZT"VFBP\:[\[C\FBZWPPNBM\F,[M[CB

NTCGZTNPXGFHGFYVKEBFKBTNPRKT\[CK\\FBZW.

GMQP[PTRPKPE’F\GS’)T"HJ"GC’E"FPK([M\CG:"GVZKL,GFZK[EF

EBEOPXGGFTN[CK\\[EFGGM[FKBCKEK[ZBNBIZK[CGBKSGZ

EBGZKK\BBOHZTCGFK[ZBN".P[PTPHF,EEGYBCK[ZBN,ECZIKGCB,K[

CGBKSGZ\GZF,BCNPK[BKRGPXGGFNBRYZB\TCGE\GCKJGN[CK\FMNN.

GK"NEDOZ["K,[FCKB[OCE"FBEOPYZBE"[R\[C\GQKFK’NBZW",DO

FGBPGEF,[FMGRFFKB[FPXGGKOTN[CK\\FBZWNBKCJNG

BG\F.

GMQP[PTRPKPN[GQFIKRGL)PXGFYK"C(CEKQ[PJ\FBZW:"NCJN

TCGE\FBZWC[RFF[CKTK\,[RBPZ:CIZK[GCYXKZ\[C\;GCBFVKZG[

[TN[RFF[CKTK\RBPZ,[RXJGKRG[NBNTSGYCFMNNCTCGE\FBZW".

P[PTFN[GQ,[FVKZG[[NF[CK\FFGBPF[RXJGKRGBRIRG,

[NBRTSGYBRGCTCGE\FBZW,BCNBOHGN\RGFRMZKOTGSYKOCTCGE\FBZW

BKQHFRYZBMNNCKJGN[CK\\FBZW,MKGQ[FKBCJNFPTCGE\K[ZBN.GK"N

[BKQTNKRG[GOIKGCNCJNO,GPPKNBBOKTSYGCTCGEFT"VXGGKRGRMRSCHF

C[BN\BKSGZ[CG\CECZKO[BKQCFOMZ\,=MBKCTKBEISGOVZ\KGEG[

CF)C"PX’B’(,=BCNNBCTXOP"TE[CK\F.GPPKNBKV\IGMBQ[TZK

XKEGENFK\ZM[FRMZKTGCEBET\BERV[KF,MEKQBZKSBGC[MKZG\CFCNTF

MFK\ZE[C\.GK"NEP[GOPZBK\-TKQBVKNGCECZKO[C[C\K[CFOP[GO

P"T,BCNMKGQ[BKQHF[CG\DPGZBKQNRGNDHGZMNNTV"HCBKSGZKOBIZKO,

BT"V[PXBRGBKSGZP"TCMPFBKSGZKO,GBVKNGCPKEKEZCRQ,P"PBKQ

NEPG\FTRKRKOHN"H.GTEMBQNBPKCTKBNQBNBCBKSGZ[CG\DPGZ,[PB

DHZGTN[BZBKSGZKO,[FOCNBG,MPGC[C\,BCNPF[FGBZYPVRKP"T

K"N[FGBYNP[BZ[CG\PP[,GEKNRGM[DHZGCP"TMHFC[C\EBKSGZ

SYKNF,GNBRGMNNFIPKZPET\RGCHFDOC[BZBKSGZKOENBGGT[F.GCBP\

FNBC[EFENBZKSG\BTCKENKMBP"TDOC[C\.

GCSVZ"PRI\-IKRGL"M\CCV[KJG\,[K[P[GOCKJGNP"TE[CK\\

FBZWM[TG[FFRMZKTCGE\FYZYT,BCNNBFCKB[GOZBK’NECZKG,M"B

[MQV[GJNKFPV[JBEYZB)GPN[GQFDP’T"HFR"N:"GFZK[EFEBEO

PXGGFTN[CK\\[EFGC[CKTK\"(GYEPGCHFZ["NCC"P[O2.BCNNVK
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.1GT’CKZG[N’MNBKKOV"JF"D:MG\KKO[CFFKGTG[KQPJNKG\PJNKG\.
.2YEPGZ["NZYPXEN[GQFM\GCC\GZF,GN[GQFDP’T"HNBRHMZCZ["N,GT’PM"YFBEZ"\HX"NCSGU

FSVZ,GTK’"TGNNG\[CKTK\"SVZHMZGQ"SKRK"\["F.



PF[M\CRGBKQHFPGMZIMNN,EK"NEPYZBREZ[NBIZKG,[FGBPSKYFMNN

NFVZJKOCN[GQRGMI,EYBKTNK[ZBNEGYB.GCPXGF[M"JF[KDTNE’

PGFZK"J,[FGCBFC"VB\-F[GNIQ")SK’M"DSYN"B(,[PG\ZNF[MKZ[EFG

NRMZKCFCNTF,=PKSGEGFRHMZ,EBSGZP[GOBKSGZ[N[CK\\F[EF.

GFRFFGBKG[CGEGZ[3CHFMP[FPVKFDCGZF,BCNFECZKOBKROPGMZTKO

MNN,GRZBFENPFZK"JFGFV[KJBNKFNBKELDKSB,ENB[KKL[CK\\[EF

M"BT"VFVZJKOFPVGZ[KOCPYZBBI"M,GFKKRG[NBKTCGEBG\FK[ZBN,

GCBP\NBPXKRGMNN[GODKNGKCECZKIH"N,[KFK’IKGCNPRTRMZKOPTCGE\

F[EFC[CKTK\,G[VKZVSYPGFZK"JCGEBK,NVKHF,[PG\ZDOC[CKTK\

MF"DEPG\ZC[C\,GEKNRGNFXZKLFCNTFP[GOIGPZBMKGQ[PXKRGMF"D

C[C\.BT"DEK[PYGONEGQDOTNHF,T"VPF[M\CRGEK"NEIGPZE[MZ

[C\BKQNRGNFYK[PTXPRGTNBKSGZ[CKTK\,P"PZBGKNFIPKZCHF,BCN

NIE[EGYBBKSGZ\GZFDOCTCGE\DGKBKQNRG,GN[GQFDP’ET"HFR"N

P\VZ[M[K[ZBNTGCEMP[M"N.

GMQPGZFD"MN[GQFZPC"OCSVZFPXG\:"PXGFYN"FFKB,[XGRG

N[CG\PTCGE\FBZWC[RFF[CKTK\,GFGBBPZGK\TNF:CIZK[GCYXKZ

\[C\,GMCZRMVNHFFXGGKVTPKO,GBPZ:[C\[C\GQKFK’NBZW,GMCZYEO

NRG)PXGFX’(FBK[C\GQT[F,GBPZD"M:G[C\FFBZW".DOEKGYN[GRG

PGMKI,[SGCZ[TKYZFPXGFFKBZY[K[ZBNNBKTSYGCTCGE\FYZYT,

CPF[EKKYGM\C:[XGRGN[C\PTCGE\FBZW,FKKRG[BRIRG

RFKFF[GC\KO,GBOFK\FET\G,[FBKSGZFGBTNTCGE\FBZW

CMNNGCKJGNF[CK\F[NF,FK’ZBGKNM\C:[RXJGKRG,[\[C\

FBZWPTCGEF.BCNIGWPHFFECZPGMZI,ECBP\FK’ZBGKNPRG\B\

"CIZK[GCYXKZ\[C\"GB\"G[C\FFBZW"N[\KPXG\T[F,BNB[MQ

FGBEZMGH"N,[NBNPRG\C\GZPXG\PKGIEG\B\FTRKRKOFPMGVNKOCPXGF

BI\,MPG[FYEKOHFC[Z[KO,C[Z[F\[KTK:"[BKQZBGKNPRG\FNBGKQ

GFT[KQ,BCNFPGHFZPFOGFPXGGFCFO",GT"VKSGEHFBKRGPGRFCPRKQPF

[RMVNFFPXGFMPFVTPKO,BCNHFFNBNB[KKLBNBCPYGO[BKQIKNGY

CTRKQ,BCNM[K[CVSGYFRGSUFMVGNTRKQPIGE[BHGEBKXZKLNPRG\G

NP"TCV"T.GPT\FBORBPZEPYZBE"G[C\FFBZW"FGBMV[GJG,[BSGZ

NRGNFRKIBVKNGRMZKO[KTCEG,GBOFOTGCEKOBRGTGCZKOCHFCCKJGNP"T

HG,B"MPF[BRGKGETKOP"G[C\FFBZW"FGBTRKQPIGE[,GBKRGMNNHF

[BRGKGETKOPPYZBE"CIZK[GCYXKZ\[C\",FRBPZCN[GQRGMI,[FGB

CGEBKNBRBPZZYNK[ZBN,GB"MFNBFK’ZBGKNPRG\[\KPXG\CPRKQ:

PXGFBI\CIZK[GCYXKZ\[C\,GTGEBI\PXG\"G[C\FFBZW"FPGRI\

TNDGUFYZYT,BVKNGM[RMZKTGCEBG\F.BNBPEMNNFMNCPRKQBIE["P

[FTRKQFGBBIE,GBKQMBQM"BPXG\[CK\FFPGJN\TNK[ZBN.BPRO

BV[ZNEIGYGNGPZ,[PJTOHFBKRRGPGRFB\[RKFPYZBG\,[N"CIZK[

GCYXKZ\[C\",G[NG"[C\FFBZW",MNBIENPXGFCV"T,P[GOERFK

ECMNN"CIZK[GCYXKZ\[C\",FBPGZCN[GQRGMI,B"BNMNNB\"[CK\\

FBZW",FBPGZFCVSGYCN[GQRS\Z,RDEFBZW,EK[CV[JFN[GQDOBKSGZ

FTCGEF[NRMZKO,P"PFNBCMNN"G[C\FFBZW""RMNND"MBKSGZ

FTCGEF[NK[ZBN,TNMQNBFGGM"BPXGFBI\.BCNCBP\HFBKRG,P\ZK

JTPK.IEB:EBVKNGBOFK’FECZMQFK’ZBGKNFZPC"ONPKRYJCKSGE

FPXGFB\FPYZB[N"G[C\FFBZW"[HFFGBNVKHFFKSGEFMGNN

CMNNG\GB\MNXGZ\FPXGFCMNXEEKF,["CMNNPB\KOPRF",GRMRSCHF

DOBKSGZFDGU[NTCGE\K[ZBN.GTGE:ECBP\DOTXOFECZNBK\MQNGPZ,

EP[G"FPRONP"TBI\,P[GO[CMNN"G[C\FFBZW"RMNNGCKIEBKSGZ

TCGE\RMZKOGDOBKSGZTCGE\K[ZBN,EP"PM[K[ZBNTGCEFK’ZBGKNRG

NEGQ[PCJN[\KPXG\:CIZK[GCYXKZ\[C\=PXETXPG,GG[C\FFBZW=

PXEFYZYT,MKGQ[FK’TGCZTNPXGFHGBVKNGBOFK’DGKTGCE.BNBGEBK

V[GJNFZPC"OH"NECBP\BKQIKNGYCECZ,GPXG\"G[C\FFBZW"G"[C\

[C\GQKFK’NBZW"FMNYBKBEPVZ[YZB,[KFKGK[ZBN[GC\KO,GFKKRG

FTGNFPPYZBE"CIZK[GCYXKZ\[C\",[CGPVGZ[FGBTRKQF"RGMI",GTN

MQCIZCGNKSGEFPXGFNFGZG\TN\MGR\F[NFPXGF.

GCKG\Z\FKFZBKFHGKG\ZPCGBZ\,BORBPZEBKQYRKQNRMZKCB"K
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NFVYKTPYEG[\[CKTK\.[BHK[PYGON[\KFPXG\NF\YKKOMNBI\CVRK

TXPF,[CYZYT[NK[ZBNM[KTCGEBG\FRMZKK[CHFCKJGNPXG\"G[C\F

FBZW",GM[TCEK[ZBNFYZYT[NDGKK[MBQP[GOPXGFE"CIZK[GCYXKZ

\[C\"BT"DEPXETXOFBZWPS\CZ[BOFDGKTGCEFYZYT[NGBKQPK

[KTCGZTNP"T.BNB[BKQXGZLNM"H,EV[KJG\N[GQFZPC"OC[Z[KG

PGZFPVGZ[,EBOK[BKHFXENGPZTRKQRGSUBKQNFTPKEB\FPXGFCMVN

N[GQ,GMBQK[TRKQRGSUCV[KJG\NBSGZTCGE\RMZKC[NK[ZBN,GPPKNB

M[K[ZBNTGCECYZYTGK[MBQP[GO[\KPXG\:P[GOTCGE\FYZYTPXE

TXPFGP[GOTCGE\DCZBFK[ZBN[TGCECF,GFGBEGDP\ZCGKFNBGKQ[N

VGJK\BGRPNF)NBGKQYT"J([K[PYGOXKGZNMNFVZJKO.BNBGEBK[BKQ

MBQM"BPXGFBI\=[NTCGE\FBZWT"KK[ZBN,GNBKG\Z.

GCECZFXKGZFZB[GQPMIFZBKFFZB[GRF,EBOPXKRGPXG\[CK\\

FBZWCV"TBXNRMZKPS\CZFECZ,[DOCPXG\"CIZK[GCYXKZ\[C\",

FBPGZFCK[ZBN,K[CFTRKRKOPKGIEKO:BKSGZF[CK\F[NFDGU

FK[ZBNKCV"TGBKSGZ[CK\\FBZWCV"T,[HFBPRORMNN

CPYZB[N"G[C\FFBZW",=B"MFONTGNO[RKTRKRKORVZEKO,[FK’ZBGK

NPRG\O[\KP"T.GK[EGDPBNECZCTKGQVKNGSGVK,[M\CFZPC"OCPG"R

)I"CV"BTKGQ[RK(:"GFGB,M[KPXBECZPGZMCP[RKECZKOGKPXBBIE

P[RKFECZKOCVRKTXPGIGWPQFECZFFGBFPGZMC,P\IKKCPXKBG\FBIZ

CFMZFIGWPQFECZFFGBFPGZMCDOMQ,[BKNGFKFPXKBG\OPIKKC[NB

KPXBGBNBKIE,MIGPZGFXGZFFJCTK\,NBFKFRPXBBIEPFOCN\KFBIZ

C[GOVRKO.KFKFB"MPXKBG\BIEPFOCV"TPGZFTNFTEZFIKGC,GFRF

KPXBFBIZCFMZI".=BUBRGRBPZ,MKGQ[RPXBCPXG\"GC[RFF[CKTK\

KFK’NMO[C\GQ"BKSGZTCGE\FYZYTGBKSGZTCGEFNK[ZBN,GVZJF\GZF

T"H:G[C\FFBZW,BORBPZEP[PTGD"MCRMZKFTG[FC[NK[ZBN,B"M

K[MBQBKSGZPKGIENYZYTBT"V[BKQFBKSGZTNFBK[.GPHFRNPEDOHF,

[CPYGO[BPZF\GZF:CIZK[GCYXKZ\[C\,K[MBQBKSGZNBK[BT"V

[BKQ[OBKSGZTNFYZYT.B"MFOPP[[RKTRKRKORVZEKO,BKSGZ[NFBK[

GBKSGZ[NFYZYT,GFK’ZBGKNPRG\OC[\KPXG\,GPENBPRFM"BPXGF

BI\PGMI,[NBPXKRGFTRKQCRVZEMNNGBKQMBQBKSGZM"BTCGE\FBZW

GT"KK[ZBNEGYBGCYKCGW[RKFOKIE:TCGE\FYZYT[NK[ZBN=GT"K

K[ZBN\XBXGZ\FPXGFFBI\[N[CK\\FBZW,GTKKQP"[NTKNCCBGZ

EKGYN[GQFZPC"OG[KRGKN[GRG[CZ[KP\FPXG\NVRKFFNMFNB[ZCVRKO

FFNMF.

GMKGQ,[NVKMNECZKRGNTKNBKQMBQPRKT\[CK\\FBZWM"BCCZIKGCB

FTGCE,RZBKQFECZKO,[BKQIKNGYCKQ[EF[NDGKN[EF[NK[ZBN,[DO

C[EF[NK[ZBNBKQK[ZBNTGCZM[FDGKTGCE,GFBKSGZFGBBKSGZ[CG\

MCMNBKSGZK\GZF,GMN[GQF\GS’)C"PX’T"BE"FBCN(,GBT"V[XEYF

FDF\G[NZ["N[OEX"N:C[C\,P"PFECZKOFOBP\KKOPXETXPO,

EF"FC[CKTK\BKQMBQM"BP[GO[CG\.GRMGRKOECZKPCK"JGPGFZK"J,

[F\KZGNF[MKZCFCNTFC[CKTK\.GBEOPXGGFTN[CK\\[EFGEBPZKRQ

)T"HJ"GC’(FKKRGM[K[ZBNTGCE,BHK[BKSGZ[N[CK\\DGUF[EF,GMPG

[CKBZGCMF"DF\GS’[O,E"FPK,NTRKRO.GV[GJFGB,EK[CVKZG\FNNGEKQ

YEG[\[CKTK\,BVKNGNP"EEBKQRGFD\C[NRMZKO,[FZKCTXOFECZ

[MKZG\NBYRKBGF[EFFKB[NK[ZBN,GYEG[\VKZG\[CKTK\C[EF\NKB

PKN\B,BNB[BKQCHFP[GOBKSGZSVKIKO,GFYGNG\[FYKNGCVKZG\[N

RMZKOBG\OFPIPKZKOGSGCZKO,[RGFD\YEG[\[CKTK\C[NRMZKO,EFKKRG

FK\ZSIGZFGVJGZCKTGZ,K[NGPZ[FQ[KKMG\D"MCHF,ETKYZJTPOFGB

P[GO[CBNK[ZBNT"KRMZKGEZLSIGZF,ME’FPCK"JC\[GC\G,GHF[KKL

CR"ED"M.

GCTKYZFTRKQ,[PXZKLPGFZK"JNF[MKZEGYBCFCNTF,RZBFPN[GRG,

[KSGEGFGBP[GO[MZ[CKTK\,[BSGZMPG[MZ[C\.BCNCBP\FNBY[F

NEPG\DHKZG\IMPKOHGNHGGMCZ[RKRG)KEKOV"DP"C(BKQERKOECZKSGVZKO

PECZKSGVZKO.GEGYBC[CG\EBPKZFNRMZKFGBBKCTKB)CC"PX’T"B(BK

BPZKRQEF"FCMF\"M,GNBRINYCKQBKSGZNBGNSYKNF,GRYJGFVGSYKO

NIGPZBBCN[BZKDHKZG\K[NGPZEBKQNRGNIE[PTXPRGP[C\B[BZK

BKSGZK\GZF,G[CKTK\CMNNO,GMP"[NTKN.G\G:[MZ[C\EBSGZFGBNBG

PEZZBEPNBMF,ERBPZE[CKTK\EPKBNF,BNBPEZZBEP[BGP\Q[BSGZ

C[C\,\ET,[FZKBVKNGCTEECZKOFPG\ZKONFT[G\T"KK[ZBND"MBSGZ

[MZ[C\,M[PKZFGMKG"C)C"PR"IB’(,B"MBKQBKSGZHF[KKLMNN
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N[CKTK\.GKG\ZK[NEPG\R"ENFBEBKQP[MKZKQMNKO[TG[KQCFOPNBMF

NRMZKCTZC[C\)[C\K"JB’(,[RYJGFVGSYKOJTPBP[GOEPKIHKMBKNG

K[ZBNPXGFGNT[G\PNBMFC[C\,GMKGQ[K[ZKGINK[ZBNPIHKM[NGIG

[NK[ZBN,GK"N[P[G"FC[EF,[EZLNFKG\PRKIFCGZF[RFBI\,BKQ

ZKGINK[ZBNT"KFCNTF.GP"PDOCHFY[FNEPG\[C\N[CKTK\,ESGU

SGUDHKZFVZJK\FKBGBKRFCMNN[CG\,[RBPZ[BSGZCMNBKSGZK\GZF.

GRZBFNGPZETKYZBKSGZ[CG\,M[BGPZNRMZKNT[G\NTXPGCECZ[N

K[ZBN,CPINGY\FGB[RGK,[NET\ZP"B)KG"EZX"HSTKUE’CFDFF(,TV"E

FDF\B[ZK,MN[FRMZKTG[FNFRB\TXPGBKQCGP[GO[CG\,BVKNGBO

FECZFGB[NK[ZBN,BNB[F["L,)[OSY"E(,IGNYC[OZGF"VERZBF

ES"N,EBOFECZ[FRMZKTG[FCGFPNBMFFGB[NK[ZBNBSGZ,BVKNGBO

FRMZKTG[FNFRB\TXPG.GNV"HK"N,EM[PKIHKM[GNIGNT[G\PNBMF

CMNKGC[C\,GF"FNTCGEC[CKTK\,BT"V[FRMZKTG[FHFC[CKNTXPG,K[

MBQP[GO[CG\EBPKZFNRMZK,TNMQXZKLFCNTF,MEK[KFK’BV[ZNGPZ,

[BKQMGR\G[NK[ZBN[KTCGEFDGKC[CKTK\,BNBC[BZ[RKO.GK"NEC[C\

NBPFRKHF,PVRK[NTGNOEZLFGBNTCGECMNKGO,BCNCTCGE\FYZYT,

[EZLFGBNFRKIBKHG[RFBG[RKO,NBPKIHKCMF"DMBKNGK[ZBNBPZNG

NTCGEC[CKTK\.GMEBKNFHFZNF[MKZEGYBCFCNTF,MERVKYPVGPKKFG

EZCRQYEK[KBCGCRG,PCK"JGPGFZK"JH"N.

.2FP[LCZGZFECZKOCMIYRKQNRMZKNFVYKTEKQ[CKTK\

GCPINGY\FZB[GRKOBOK[YRKQNRMZKNFVYKT[CKTK\.FRFPV[JO[N

ECZKZ["KCSRFEZKQ)M"GB’(E"FBDKSJGQ,[VKZ[NN[GQZB[GQ:"[MKZ,

GYZYT[NRMZKFGB",RZBFES"NEK[YRKQNRMZKGPG\ZDOK[ZBNNTCGE

CYZYTF[KKMFNRMZK.GK[NFTKZ,[MQRZBFDOPVK’Z"I,[M\C:"[KMGN

NGPZ[EFHG[NGFKBGBRKBZKSC\GMF",=GRZBFV[GJ[X"N:"[EFHG[N

DGKFKBGBRKBZKSC\GMF",=GPHFNPERGTM"V,[DOFZ"IYBKC[KJFHG

EK[YRKQNRMZKNFVYKTPKEK[CKTK\.GPF[FY[GTNHFF\GS’)SRFEZKQ[O

E"FBDKSJKQ;DKJKQS"CB’E"FBKQ(PFBEBKQTGEZKQTOFRMZKC[CKTK\,

K"NCV[KJG\,EBEZCB,BORBPZENEKRBYKK"NEK[YRKQNRMZKO,NFVYKT

PKEK[CKTK\,B"MC[EF[NRMZKBKQFP[RF[NPIHKYKQKEKRMZKOC[CKTK\

XZKMFNF[PKTRGMNN,MKGQ[FGBFK\ZDPGZGNK\CKF[GOEZZBEBKSGZB,

P[GOE[OFZKHFYBKC["STNFP[RFE"PIHKYKQKEKRMZKOC[CKTK\,BCN

NBKEKK[ZBN",GBORBPZEPKKZKCYZYT[NDGK,GK[YRKQNRMZKNFVYKTPKEK

[CKTK\,B"MBKHGZCG\BK[MBQEPIHKYKQKEKRMZKO?GTGEKY[F:NPFBKQ

PIHKYKQKEKK[ZBN,MKGQETCKECFK\Z?BNBGEBKPGMIPHFDGVBEPKKZK

CYZYT[NK[ZBN,GBT"DEK[CHFBKSGZBPXEFK[ZBN,[FGBPRKIB\

FRMZKNTCGECYZYTG,GFGBTGCZTNPXGFE[CK\\FBZW,GMEP[PT

V[JBENK[RBEDPZBCT"H)J"GC’(:"GFZK[EFEBEOPXGGFTN[CK\\

[EFGC[CKTK\",P"PMKGQ[BKQFDGKTG[FBKSGZPG\ZNGNFIHKYKEKG,=

GT"HBPZZCEKPKCZ[K[RBP[PKFEZC,[BKQTGEZKOTOFRMZKC[CKTK\.

GBT"DEFBNMBGZFV[KJB,MKGQ[FYZYTFKB[NK[ZBN,GMNTKYZFFK\Z

NFIHKYKEKFDGKCBPKZ\B[Z\B,MEPVZ[CDP’,FGBZYPVRK[BKQFDGKTG[F

BKSGZ,=GBKLKTNFTNFET\[KFK’PG\ZNK[ZBNNTCGETOFDGKCMF"DTE

[FGXZLNGPZP[PK’EZC[BKQTGEZKQTOFRMZK?BPRONVK[KJ\FZPC"O)F’

[PKJFV"BF"H(,ETKEGZFGBPPNBMG\FPG\ZG\NDPZK,GEBKNBY[KBPKEK,

ECBP\K[ZBNC[NGPG\ZNTEGZ,BNBP\GL[FRMZKTG[FCBKSGZ,[FK[ZBN

TGCZTNKEKVTGN\G[PCJNPXG\[CK\\YZYTC[EFG,P[G"FBSZGIMPKO

[NBKTEGZK[ZBNTPG,BT"V[PG\ZC[NK[ZBN,[TM"VNBKIHKYKEKFRMZK

M"MCPF[PM[KNB\K[ZBNCBKSGZ[NCKJGN[CK\\[EFG.GNET\FP\KZKO

NF[MKZNRMZKB"[JVK,EPKKZKCFK\Z=[F[MKZ[EFGNRMZK,P"PMKGQ

[F[EF[NK[ZBNFIPKZGCHF;BNB[NETFHGKFK’RKIBBVKNGNP"EEK[

TKEGZBSGZ,GCBKSGZBBKKZK,GYP"NE[MKZG\NBYRKB,BNB[FGBEGIYYX\

NGPZEMNTKYZIKEG[BFGBE[MKZG\N"Y,TN-MQK"NDONEKEFGCTKEGZ[N

FK\Z.GNV"H,BEZCB,PMBQRGJFFET\KG\ZNGPZEPKKZKCYZYT[NK[ZBN,

EK[CHFEZZBEBKSGZBGP[G"FK[PYGONIGPZB[NBNTEGZTPG,BT"V

[PG\ZCK[ZBN.BCNBORBPZEPKKZKCYZYTFDGK,[BKQBIZKG\BKSGZTN[GO

BIEPK[ZBN,MKGQ[BKQCTNKOKEGTKOPK[ZBNN[EFHG,KY[F:NPFFIPKZGMQ

CTKEGZ,PF[FGBPG\ZBVKNGC[EF[FGB[NK[ZBNNDPZK.

[C\\GSV\[C\FBZWYGRJZSBIZGQB 728729



GBVKNGNVKZ["K,[M\CCZK[PG"Y)D’B’,E"FBU(,[TKEGZFGB

PPNBMG\FBSGZG\,P"PFBPGYKNFD"MCVKZGYB,EFBCIE\KGFBCT\KYK,

B"MK[RGD"MTKEGZFPG\Z.=GK[ZBNTOFRMZKDOCMF"DFIPKZGGBSZG.

GCMSU-P[RF[OM\C,EZ["KM\CCZK[PG"YENBDZSKRQNFNFB

ETGEZKQ\I\FDVRKO,P[GOENTKNY\RK:PRKQNTKEGZ[FGBBSGZ.GNV"E

RZBF,ES"NNZ["KENKMBTKEGZFPG\ZMNN,GNV"EECZKZ["KESRFEZKQ

PMZKTKOMDKZS\RG,EK[TKEGZFPG\ZGBG\GBSZGTOFDGKCYZYT[NK[ZBN.

BCNTOFDGKCYZYTGK"NEFMNPG\Z,P[GOEK[YRKQNRMZKNFVYKT

PKEK[CKTK\,GM[KJ\Z["KGFZ"IFR"N.

BPROPPF[VKZ[CKZG[NPKFR"NNIEP"E,BFBEPIHKYKQKEKRMZKO,

[FGB:"IZG[CFJCBG\GBRBRSCNFPKRLC\Z[PKJ\B",P[PTPHF

EPKKZKC[EF[NRMZK,EBKC[EF[NK[ZBNBKLKFK’PG\ZNIHYB\KEKG

[KIZG[CVGTN,MKGQ[CHFDGZOBKSGZNK[ZBN,CPF[T"KIZK[\G[NDGK

PCJNK[ZBNB\FPXGFE[CK\\YZYT,FPGJN\TNF[EF.GMKGQ[NVK

FKZG[NPKFECZPGMZI,EP[R\RGP\GYPBCYZYT[NRMZK,BKQZBGKNT[G\

VNGD\B[BKRFPGMZI\CKQF\NPGEKO,GRBPZMQDONET\FCCNK,GNV"HK[

NFCKBZBKFPFBEBKQTGEZKOTOFRMZK,EBKQYRKQNRMZKNFVYKT.BNBETN

MZIRG,DOBORBPZEPKKZKCYZYT[NRMZK,BOZYRBPZEBKQYRKQNRMZK,GK[

[OBKSGZTNFIZK[FP[GOCKJGNP"TE[CK\F,B"MCKJGNHFFZKFGIN

BVKNGM[FYZYTFKB[NDGK,EP"PMKGQ[BKQNGYRKQNFVYKTB"MBG\OCRK

K[ZBN,[T"VIHY\F[CJ[NFOYPK[PKBDNKB[[KKMFFKBNFO,FNBFO

RM[NKOCCKJGNP"THGE[CK\F,BG[RBPZEBMNK[ZBNZPKBMP"[NTKN,

B"MFEZY[KBNPFKFKFPG\ZNGPZ"IZG[CFJCBG\"?BNBGEBKDONE’

KZG[NPKPGMIEK[YRKQNRMZKNFVYKTPKEK[CKTK\,GB"MTNMZIKQVNKDK

CHF,EKZG[NPK,ENBPKK\KBP\RK\KQFBEBKQTGEZKQTOFRMZK,PGYKNFC[N

RMZK,GCCNK,EPKK\KTNFFBEBKQTGEZKQTOFRMZK,PGYKNFBVK’C[N

K[ZBN,GP[G"FVK’EPIHKYKQKEKFOEGYBCB[Z\B,BCNNGPZ"IZG[CF

JCBG\"BSGZ,EMKGQEC[NK[ZBNPKKZKBSGZNFM[KNCTCGE\YZYTB\

FK[ZBN[TGCZTNT[FE[CK\F,CPF[FRMZKTGCECYZYTG.GNFP\KZKO

C[MKZG\CFCNTF,ENEKEFGNKMBT[FEG[C\FM[FDGKTGCECYZYTK[ZBN,

MP[M"N,B\K[VKZJVK,EK"NEPKKZKCMF"D,GPXKK[ZBNNGPZ:GBRBRSC

NFPKRLC\Z[PKJ\B,EFKKRG[F[GMZFDGK,[[MGZFNG,K[MKZFNGBH

NK[ZBNHF.

GK"NEPG\ZNGPZNRMZK:"IZG[CFJCBG\",NPBQES"NFMK,BVK’

M[IGZ[CYZYT[NK[ZBN,F[MGZFNGCFCNTF,NBPCTKBORBPZEIZK[F

E[CKTK\FKBP\GNEG\EZCRQ,EK"N[BKQMBQPXG\[CK\\FBZW,P[GO

EK"N[NBDHZGIMPKOM"BBYZYV\BEDCZBGNBTN[CK\\FBZW,EGDP\

ZKCK\EEZCRQ,[NBDHZGTNFNGFPFBEZ"TDCZBZCFFGFGBKSGZBNBKR[K

N"FSVK)C"PS"IC’(,GFEKQRG\Q[NBKDHZGECZ[NVTPKOKTCZGT"HCBGRS

CNBET\FCTNKO.GPM["M[TKYZBKSGZEZCRQC[CKTK\CHPQFHFFGBCB

M[MCZFGIN[MIK[ZBNCB"K,[FECZTNGN[KT[FDGKCYZYTK[ZBN

MZXGRGGNBKFK’CKEK[ZBNNMGVG,=GNPFKDHZGNFCKBNKEKPM[GN?.BNB

BVK’BORBPZ[K[CIZK[FBKSGZ\GZF,EFKKRGPCIZK[GCYXKZ\[CG\,

GMEP[PTPSGDKBEKZG[NPKZK[[CKTK\,K"NEP"PBKQMBQZYPXGF[N

IGC\FDGUEGPKBE[C\,BCNPXE[CK\\FBZWBKRGM"BCECZKO

FPVGZJKOBI"M,EFKKRGFBCG\G\GNEG\FPVGZ[KO:HZKTF,YXKZF,HPKZF

GCXKZF,GIZK[FR[BZFZYCT[FNCE,GPPKNBM[RMZKIGZ[BVKNGC[N

K[ZBNBKQBKSGZNGPZ"IZG[CFJCBG\".GPS\CZ[FP[MKZTXPGCTN

FYZYTBSGZNGPZNGIZG[CFJCBG\,GNBFG\ZM"BNK[ZBNBIZ.BNB

[EGIYFGBNBGYPKEGYBCIZK[FGNBCPNBMG\FPVGZ[G\FBIZG\.

GNVKMNFPCGBZNTKN,[FXGGK[N[CK\\FBZWP\CBZT"K

FVSGYKO[NBIZKG,[FORBPZGCN[GQRGMI,GCKJGNP"TE[CK\FBKRGBNB

M[CZ-IKGCBTGCEB\FYZYT,PPKNBNB\Y[KNQPKEKPE’FKZG[NPK,

ECV[KJG\BV[ZNBGYPKCYZYT[NK[ZBN,GP"PPG\ZNGPZNRMZKFIGZ[

CF:IZG[CFJCBG\GBRBRSCNFPKRLC\Z[PKJ\B.

.3CTRKQ[CK\\FBZWCTCGE\FBKNQ

CECZIKGCP"TE"G[C\FFBZW"CTCGE\FBKNQ,MLFGBV[GJN[GQ

FZPC"O,[MNFTG[FC[RFHGPNBMFPTCGE\FBZWBGFBKNRG\CKJNP"T,
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GFKBPXG\T[FE"G[C\FFBZW""G[R\[C\GQKFKFNBZW",GMP["N,GTN

HFM’FZEC"H:[TCGE\MNFBKNRG\CMNNG"[C\FFBZW".

NMBGZFK[NEGQCHFP\GLFSGDKBCCZMG\)P’B’(,DCKCKZLTNVKZG\

FBKNQC"VFBEPF.[FZKFMKBPZKRQ[O:"PBQ\RBETKYZBKNQBZTBFKB,

BPZZRC"KZYKFGEFFKB,E\RQ:KC[FPTKQGRYXWFBKNQPCKBGBKRGYGZB,

ZYKFGEFBGPZ:PCKBGYGZB",GNVKHFRYZB\EGYBFYZYTBEPFNZ"K,

GVKZG\FBKNQRYZBKO"VZKFBEPF"P[GO[FOKGRYKOPFYZYT,BCNFBKNQ

TXPGBKRGRYZBBEPF.GK"NEFMKRPKBKRGRYZBBZW,MEP[PTPSGDKB

E[KNGIFYQ)IGNKQYN"JC’(:"B"NVVGRBKNZCP\RF:PXBYQCZB[G[N

BEOPFG?BPZNFQ:"GBEPFTNZB[G",GVKZ["K,E"FGBEPF:BT"V[FKF

CZB[GNBBCEFB\[PFGMG’GF[\BRPK"TNFBZW"YZKRBCKF",=FZK

NRG,[BEPFGBZW[GKQFO.B"MBUBRGRBPZENZ"KETKYZBKNQBZTBFGB,

GM[RYXWFBKNQNBRYZB[ISZFNGBEPF,B"MBKQFBKNQRYZBBEPFGMQ

RPKBKRGRYZBBZW,GNZCRQ,EPCKBGYGZB,P[GO[FBKNQRYZB"BEPF",F"R

RYZB"BZW".B"MFZPC"ONJTPKF[VSY)F’CMGZKOV"EFK"C(MZCRQ,

EKC[FPTKQGRYXWFBKNQPCKBGBKRGYGZB,GB"MBKNQRYZBBEPFGBZW,NMQ

K[CTCGE\GP"TE"G[C\FFBZW".

GF\GS’)CZMG\[O,E"FZCK(,[M\CG:"RZBFEFNMFMZ"K,ES\ONQ\RB

MGG\KF"GBOCKZLTNVKZG\FBKNQCVF"BKXB",RZBFNMBGZF,[NBCBG

NVSGYFNMFMPG\GM"BCFBECZMG\,BCNCCMGZKOBV[ZES"NMIMPKO.

BCNCBP\NBP[PTMQ,PEM\CG:FNMFMZ"K,BNB[DOCCMGZKOSCKZBNFG

MG\KF,EHFGTKYZPKN\KFEZ"K,GNBSKKPGCEKQCZMG\BNBP[GO[TSGYKQ

CTRKQHF,GCBP\RZBFEFNMFMZ"KNTRKQCMGZKO,MKGQ[ZRC"K\GNFTRKRKO

BNBHFCHFGBKQCSGDK\RG[GOIGNYT"H.TM"VNVKHFTKYZJTPBCPF

[KXB,M[CKZLTNVZKFBKNQCGZBVF"B,FGBP[GO[FVZKRYZBTN[O

FBEPF=PVRKKRKY\GPPRFP\GLFBKNQ,GNBP[GO[FBKNQTXPGRYZB

"BEPF",GK"NNV"H,ENBPXKRGZBK’[K[P"TE"G[C\FFBZW"CTCGE\

FBKNRG\MNNNET\\GS’.GRV"PNV"H,[BVKNGBORGEFNSCZ\Z["N

GPRI\-IKRGL,[M\CRGNTKN,[CPXG\T[FE"G[C\FFBZW"K[BKSGZ

TNDGUFYZYT,GBSGZPF"\BVKNGT"KRMZK,PEM\KC"G[C\FFBZW"

GNBRBPZCN[GQRGMINK[ZBN[K[CG\=BV[Z[BKQFECZKOBPGZKOBNB

CTCGE\FBZWPP[,BCNTCGE\FBKNRG\NET\\GS’K"N[BKRFCMNNP"T

E"G[C\FFBZW",M"BCMNNN"\[N"MZPLNB\HPGZGB\TRCKRHKZLNB

\CXGZ",[FOBPGZKOCN[GQRGMIGNK[ZBNRBPZG,GBOTGCEKOT"KRMZKOK[

CHFZYPEKQ[CG\NMNFVZJKO,GMNFYGNG\[KMGNG\NFPXBCEKRK[CG\

K[RQDOMBQ.

BNBENV"HKFK’Y[F:MKGQ[CBP\BKQBSGZPF"\M"B[\KBCG\G[\K

\GNEG\,EFKKRG:HZKTF,YXKZF,HPKZFGYXKZF,GHPKZFGCXKZFTCGE\BKNRG\

FQ,FNBNBR[BZB"MNTCGE\FBZWZYHZKTFGYXKZF,GDOTNYXKZFFECZ

PSGVYBORYZB\TCGE\FBZW,[FZKBKRGTG[FPT[FCDGUFYZYTBNB

CDKEGNKFO=C\CGBFFRYXZ\,GHFGEBKZIGYNGPZ,[ZYHZKTFNCEFR[BZF

CMNNG[C\FFBZW,EY[FNGPZ[CPNBMFBI\\FKFMNF[CK\FRMNN\

CS\O.GTN-MQXZKLNGPZ,[YXKZFFKBD"MCMNN"G[C\FFBZW",P[GO

[DKEGNK-YZYT[N\CGBG\GY[KQGEBKCJNKOFONDCKYZYT,GRYZBKOCMNN

"BZW".GNV"HK"N,ENZ"K,ES"NETKYZBKNQBZTB,FKKRGD"MECJNFBKNQ

NDCKYZYT,GFGBRYZBBZWNBPXETXPG,=EB"MFK’RYZBBEPFGM[RYXW

FKFPCKBGBKRGYGZB,=BNBP[GO[FGBCJNNDCKFYZYT,TN-MQFMNBIE

BOK[RGBGBKRG.GT"VHF,MNHPQ[FBKNQFGBPIGCZNYZYTRMRS\TCGE\G

CMNNTCGE\FBZWDONZ"K,G[KKMBCGP"TE"G[C\FFBZW".GMQPJKQECZK

FKZG[NPKECZMG\)V’MKXEPCZMKQF"C(CP[RFECKZLTNVF"BCGZBVF"B

KXB:"ZCKIHYKFC[OZYKTYCCZBIB:EZ’KGEFFKB,EZ’KGEFTCKEB\

FBKNRG\MY[KO",=P[PTRPKETKYZJTPBFGB,NV"H,P[GO[FBKNRG\FO

MY[KQ,GBKQNFOTZLCV"T,GCJNKQFOP[GOFMKNYZYT,GPPKNBRYZBKO

D"MC[OYZYTM"H[FOTGPEKO,GM[RYXXKOBKQFECZISZMNGO,P[GO

[FMNFGBTNTRKQFYZYZT.BNBENV"HK"N,ENN[GQ[RKEKZG[NPK[O,

EBPZ:"BPZZCKKGSKECZKFMNFKBVKZG\FBKNQCMNNVKZG\FBEPFGBKQ

VKZG\FBEPFCMNNVKZG\FTW,=EBKNRG\BKROMY[KO,GBGNKBKRORYZBKO

D"MC[OFBZW,GK"NNV"HEBKQBKNQCMNNBEPF,ENZ"KK"N,ETKYZJTPKF

FGBP[GO[FVKZG\KGRYKOPQFBEPFGNBP[GO[FBKNQRYZBBEPF.

BNB,EBNKCBEZ’KGSKCKZG[NPK,[BPZTNP[R\RG:"ECZKFMNFKB",BKQ
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NRGNVSGYMNNMZ"K,GT"HSPLCBP\FZPC"O,[VSYCF’CMGZKOENBMZ"K

GP"PNEKRKCZMG\)F’CZMG\V"IF"K(VSYMS\OP[R\RGNVKDKZS\RG.GMPG

[CKBZCMSU-P[RF[O,GH"N:"BCNPXB\KRGSIB[M\GCCFCKZLTNVKZG\

FBKNQCGZBVZKFBEPFKXB,GFKBRMGRFEB\KBMS\OP\RK\KQ,GBKQNEIG\

DKZSBHGPPF[PXKRGNZCKRGCVZYE’PFNMG\CMGZKO,[VSYCKC[FPTKQ

GRYXWFBKNQPCKBGBKRGYGZB,GFKKRGENBMZ"K,EBKMBNPKPZ,EBT"D

EBPZKRQEP\RK\KQZCKKFGEFFKB,BKRGPGMZI,EFBCKZG[NPKBKMBP"EFMK

GBKMBPBQEBPZ,EP\RK\KQECZKFMNFKB,GPBIZEBKMBPBQEBPZFMK

RYJKRQMS\OP\RK\KQEFMBGM\"YECMGZKO".

GMKGQ[PXEECZKKZG[NPK,EPSKYEP\RK\KQECZKFMNFKB,BKQBRGHYGYKO

NVSGYMNNMZ"K,B"MFEZYKKPBNQMIMPKOEPCKBGBKRGYGZB,GB"MRYZB

BKNQC\GZFC[O"BEPF"GFMKRPKC[O"FBZW";GNNK[RBYPBDONZ"K

RYZBC[O"BZW".

BNBECTXOFTRKQY[F,MKGQET"MNIMPKOEZ"KRYZBC\GZFBKNQC[O

"BEPF",TE[MKGQ[RYXWBKRGKMGNNGPZ:"PVZKFBEPFB[ZR\\NK",

B"MNPFYBPZNZRC"KEBKRGKMGNNGPZTNVZKFTWCGZBVZKFBEPF?GT"M

XZKLNGPZ,EBT"DECN[GQF\GZFRYZBDOBKNQC[OBEPF,P"PMKGQEIHKRQ

EZCRQSCKZBNFGEFVZKRYZBTN[OFBKNQEGYB,GPT\FMKGQEPCJCTFCZMG\

IKNYGNGPZTNVKZFBEPFCN[GQ"BEPF"GTN[NBKNQCN[GQ"TW",B"MZXGK

NXKKQCPCJTFCZMFB\FF\KIEG\[NFVZKFDENCBKNQ.GB"MYZBGNINY

BEPFHFC[OPKGIE:TW,GBOBPZ"CGZBVZKFBEPF"\FK’FMGRFEGYBTN

BEPF[NN[GQPJCTFCZMG\,GFKKRGBEPFPP[NBVGYKBKNQ,=NMQNBKXB.

BCNPXEN[GQ\GZFGEBK[RYZBNIMPKOBKNQC[OBEPFG[OBZW,

GFMKRPKNZ"KNNK[RBYPBEKZG[NPK.BNBENMBGZFY[F:BORBPZ,

[BKNRG\CMNNBZWFOCN[GQ\GZF,B"MNPFCSGDKBE[KNGI-FYQ[OCTK

YZBNZCG\BKNRG\P"CMNTW",G\KVGYNKFP"TNFBZW",GXZKLNGPZ,MKGQ

EM\KC"CEZL",=[FGXZLBG\GNGPZNZCG\Z[G\-FZCKOBGNZCG\YQCKO,

MEZ"KBPZZC[O=GFKMBEM\KC"CEZL"KG\ZRGJFNGPZ["TNFBZW"FGB

MP[PTGEGYBBZWGNBBKNRG\,T"MFGXZLNGPZ:CMNTWCKIGE,BCNCMN

PYGOBKNRG\CMNNBZWFO.

C

CTRKQIZK[FC[CKTK\,EBGZKK\BBGEZCRQ,GVZJKDEZKF

NV"BF"CBG\D’E’

B.PERYJFZPC"OCFNMFB’N[GQFVSGY:CIZK[GCYXKZ\[C\,P[PT

ES"NEIZK[FBSGZFPF"\,TM"VCT[F,GP"PPEEKKYBI"MCF"EGM\C:

FIGVZBGFIGZ[NXGZLFYZYTGMG’GSKKOT"H:"PMKQBG\GPM\PZEG\

PECZKFO"GNBRYKJS\PBPM\PZEG\,RZBFENB[PGTKRQB\K,ECMN

FRKERYKJCMNFFNMFBKQNRGECZ[KFKFCGBKSGZ-\GZF.EBOFKFMBQ

BKSGZ\GZF,BT"DEBKQCGPNYG\PVRK[FGBZYBKSGZT[F,FK’EKCPF

[KBPZS\OPM\PZEG\GNPFNGNGPZ[FGBPECZKFO.GFECZKORZBKQ

MSG\ZKQHB"H.GCKG\ZY[FPFBEFNMFNP[FPSKRK,EIGZ[KQCT[ZRJKTG\

TEZ"F,P[PTEBSGZCBKSGZ\GZFC[CKTK\DGVB,GDOC\GS’[CKTK\CBGVQ

BIZIGWPT[ZRJKTG\PVGHZG\C\GLCK\-SBF.GMQFGBN[GQZCRG)V"D

F"F(:T[ZRJKTG\PVGHZG\N\GLCK\SBFIGZ[KQMNC"SC[CKNQTEZ"F,

"GECZHFFNMFNPP"S"MN[GQFDP’)SGMFN"EB’(;GMCZFY[FMQVZ"I

CS’PKOIKKO.GCEGIYK"NEIGZ[KQFGBNBGEGYB,GFMGRFFKB[FNNPP"S

[PG\ZKQNT[G\PF[REZ[NYKGPOTEZ"F,GPG\Z\CFOHPKZF,GRYJG

IZK[FPVRK[P\GLFFNMF[RBPZF,[PG\ZNT[G\TCGZOMNPF[RXZL

NYKGPOTEZ"F,GIMPKO[KTZG[NYKGPQ[NRJKTG\FNNGRXZM\D"MIZK[F

NMNC"S[NFQ,T"MPPKNBMNGNCMNNFFNMF,[IGZ[KQMNCK\SBFTE

Z"F,[P\GL[PG\ZKQCPNBMG\[N\GZFPPKNBPG\ZKQD"MCPNBMG\

EZCRQ.

]G\KZGXG[NFZCCTNVB\F[GNIQF’[CKTK\S"MSY"B,ERYJFZ"P

FBKYZBECIZK[GCYXKZ\[C\P[GOYXKZ\FTGPZ[EGIF[CKTK\,BKQHF

MNNPEZMG[NFZPC"ONFCKBEZ[G\,[BKRQPTRKQ[FGBTGSYCG.BPRO

KEGT[NVTPKOFGBSGPLB\FFNMFTNFM\GC,DOM[FGBNBT"VFFNMF,

BNB[M"FV[JBEYZB,GMP["MCTNKFMNNKO,BCNMBQCIZK[GCYXKZ

\[C\FZKFGBPVGZ[CVSGYNTRKQ[C\GNBNTRKQ[CKTK\MNN.GRZBFEDO
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MBQBIHFZPC"OH"NB\EZMGNFCKBEZ[FV[GJFPP[PTG\KFEYZB,

GPCKBZBKF[MGR\FM\GCG[C\FFBZWFKBZY[CK\FPTCGE\FBZW

GTCGE\FBKNRG\,[FOD"MPIGCZKONBZW,GNBRBPZ[FMGRFFKB[CK\F

DPGZFPMNFPNBMG\M[CK\\[C\,GPF[M\GCG[C\FFBZWFKKRG[K[C\G

KG[CKFBZW,MPGGMNFBZWCBGPXZKPFN[CGZBNKGSU)CZB[K\P"BR"H(

GMKG"C,T"MPCKBZCRGZBKFPPYZB[NCIZK[GCYXKZ\[C\,[[KKLN[GQ

[CK\FDOPPNBMG\PKGIEG\,GNV"HBKQNRGFMZINFGXKBB\FPYZB

PP[PTG\GGNGPZ,[CMNNG[C\FFBZWFKB[CK\FMNNK\PFPNBMG\MGNQ,

[FGBP\VZ[KVFMV[GJG[FBZW\[CG\,MNGPZ[K[C\GZYPTCGE\

FBZW,BMQPFFKBF[CK\FPTCGE\FBZWHFBRGNPEKOPPF[VKZ[F

\GZFBI"M,EFKKRG[\KBCG\G[\K\GNEG\.BCNBONBFK’BV[ZNRGNGPZ

N[GQ[CK\FTNPNBMG\PKGIEG\,BHFKFFMZINGPZEFP"TFKBTN[CK\F

MGNN\,GPF[M\GCBI"M[ELNB\HZTFKBZYNN"\[.4

GNET\FZPC"QFPGCBFCVRKO)F"EBG\KG"E(,ECTG[FMNFPNBMG\

FREZ[G\CBKQPISGZPMNF[RKOTGCZCT[F[N\GZF,K"NEVKZG["CIZK[

GCYXKZ"FKKRGP\IN\FPNBMFFZB[GRF[NTCGE\FBEPF,[FKBFIZK[,

TEFBIZGRF[CF,[FKBFYXKZ,GFMGRFN[C\CFQ[NBKT[FB\MGNQMPG

CMNF[RKO,GRKIBFN[GQ"CIZK[GCYXKZ"CCK"\,MNGPZ:CFO\[CG\

CYX\PNBMG\[CKRKFOGFOCMNN,B"MK"NEF"RCFNN"PPKKZKCIZK[F,

[BVKNGM[FKBP[NP\NMN[BZFPNBMG\FRXZMG\,[XZKLNFKG\FKMZDO

C\GS’[CKTK\C[KRGKPMNF[RKO,GCFQ,CT[ZFRJKTG\,PG\ZCHF,BG

EPKKZKFNN"PCBGVQ[BKQEZLNT[G\CFQZYIZK[F,B"MHGFKMN

PNBM\QCMNF[RKOGBHBSGZFFKBCT[FE\[C\.

]GMQP["MCVBF"[[ON\ZW,FBEFNN"PEIGZ[KQTEZ"F,EMKGQ

EBKMBFNN"PNF\KZVZJBIEBKLBV[Z[\FK’MNPNBM\FIZK[FEZCRQ,

P[GOEET\FZPC"OFKB[MNFNN"PFGBPEZCRQ,BKQF\KZGWPSVKY,[SGU

MNSGUY[FNGPZ[\CBFNMFNP"PNF\KZPF[BKQCG[GOBKSGZPF"\,

GT"HBKQPSVKYPF[RBPZ[RYZBFNMFNP"PC[OE"SNET\ZCRG,GBVKNG

BO\BPZ[PEZD\FIGPZ[NF\FKFZYMPE\E"S.GP[PT[OCE’

FZPC"Q,EC[C\F"FBVKNGCTRKQ[N[CG\BIE,NP[NPYIGPPMZ

CYCKTG\,K"NEF"RCBKHGTCGEFPTCGE\FBZW[TG[FBG\FCYCKTG\F"H

PCJNP"TEG[C\FFBZW,GIZK[FFYCGTFMVKFXGZLGFEZLFZDKN\PKE

FKBD"MCMNNHF.GT"HCBF[VKZFNNP"PNF\KZTEZ"F,PMNNBKSGZ

\GSV\[CKTK\,[EGPFCTRKRGNDGU[CKTK\,GIGZ[KQMNXZMQ[.4

C.IZK[FC[CKTK\CPYGO[CZGZFGB,[BONBKIZ[KFK’BKCGEDPGZ

NBKNRG\,CBGVQ[NBKFK’T"H\KYGQ,K[NGPZ[PG\Z\FKBNET\FZPC"O,

[M\CJTOFK\ZF\GNEG\FPRGKG\NFK\Z:PVRK[BONBKFKGRT[G\\T[F

FBZWPNIFGKPG\MNTW[CF,=GFGBFEKQDOCIZK[F.BNBEK"N,

[FZPC"OF\RF[OFJTO,[F\GNEG\MGNQ,=IGWPF[\KOFPVGZ[G\,=

BKRQM"BPEZCRQ,B"MFECZ\NGKCPINGY\BOBKSGZIZK[FFGBEBGZKK\B

BGEZCRQ.GBGNKK"N,[ZBGKNSPGLC[TF"EBP"E[FGBZYEZCRQ,GB"M

\FKFPG\Z\CPYGO[K[BKCGEMNFRJKTG\,MDGQC[RKOFZB[GRG\BIZ

RJKT\Q,[T"V\MGR\FBZWGEZMKDKEGNKFBKNRG\CHPRRG,KBCEGMGNQBONB

KIZ[G.BNB,[K[NEIG\YX\GNGPZ,[NBF\KZGIMPKOM"BCBG\Q

F\GNEG\FPRGKG\,[FQCEZLZGCHYGYG\M"MNFBKNRG\GNFYZYT,TE[KFK’

BKCGEPCNTEQ,BCNIZK[F,[CZGCFBKRFCBGVQHF,NBFG\ZF.P"PBKQHF

ECZCZGZ,EK"N[MN[FGBCMNNNBGYPKBKNRBFG\Z,BO-MQ,BONVKFPXC

KBCEFBKNQNDPZK,GBVK’BOZYKDZTPTZMGGKZEP[GKGCPRKT\FIZK[FK"N

[FKBPG\Z\.

GK[NEGQCN[GQFZPC"O,[M\CFJTO)V"BFNMFK’(:PVRKPFF\KZGB\

BNF[BONBK[YF\T[FFBZWPNIFGKPG\MNTW[CF",GNBM\CJTO

TNFK\Z[BZF\GNEG\IGWPF[YBF,MMNBG\QFPRGKG\CFNMFH’:"SGYZKQ

B\FBKNQCSYZBGJGTRKOBG\FCBCRKOGTGEZKO\I\FDVRKO,GFPY[Y[

CHK\KOBONS\GOB\FVXKPKOPG\Z",ZYMNNB\MNBNFCPF[SKKO:

"GFGBKNGBKSGZFECZKOFBNFGMKGXBCFOPECZKFONBDHZGTNBNG".GK"N,

EF[YBFP\GL[FKBRT[K\DOCPYGO[BKQBKCGECPRKT\F,GBKRFM"B

NBCZGKKBKNRBGNFGSKUVZKG,P[GOFMKXZKLT"HJTOPKGIE,[F\KZGCCK\

F[NIKQGC[EFFBKNRG\,T"VFBGVRKOFPG\ZKO,EFKKRGM[FOKG\ZPPJT

T[ZNCK\SBFT"KFP[MFPBKNQNBKNQ,GPCYGZCKQHFNHF=CF[YB\

[C\\GSV\[C\FBZWYGRJZSBIZGQC 736737
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F[EFMGNF;BCNBG\QFPNBMG\FPG\ZG\[FQPKGIEG\NBGYPKBKNRB,=

GK"NEBVKNGY[YG[,[K[CGNBCZGKKBKNRB,FGBCXGZFBIZ\PBG\G[FGB

NS\GPKVKNK[FGBPG\Z,=TNBNFEKCJTOFFK\ZPVRK[FGBEZCRQ

GCPYGOFVSEPG\ZBUBONBKDKTT"KPRKT\QNPEFHG[KPG\MNTW[CF.

GFGBFEKQK[NGPZDCKIZK[F,[BT"V[CZGCFFKBCBGVQFBSGZ,[FGB

NF[CI\FYZYTGFBKNRG\,P"PBOFPXCFGBTM[G,CVZESKOGMZPKO

PKGIEKO,[T"KPRKT\FIZK[FKFK’BKCGEDPGZ,BHEGPFFKBNF[YB\CK\-

F[NIKQ,GPG\Z\NP"EIZK[FEZCRQ.

GK[NFGSKUNHFPF[CKZBRGCEKGYN[GQFZPC"OCPF[SKKOCFNMFE’:

"PMKQBG\GPM\PZEG\PECZKFO",[CBCHFNNPERG,[NBZY

BKSGZNBGBKQCFO,BNBDOBKSGZT[FBKQMBQPF"\.GBKNGNBFGSKUNGPZ

"PECZKFO"FKFPYGONGPZ,[BT"V[BKRGNGYFCNBGP"PBKQ[KKLM"M

NFINKJ,GNGPZ[PM\-FPZEG\FKBPECZKFO,[K[NPXGBBG\FDOCBGVQ

[FKBPF"\MDGQ[BGPZKONG:"[CG\"GBKRG[GC\,[BOFK’CHFP"TFKG

CGEBKPMKQBG\GPQF\GZF,MEPMKQBG\GTE[\XBRV[GEDCKSGMFGNGNC

CM\GCG\)V"G(GIGNKQ)YN"C(,EHFFZKNKMBNPKPZ[HFPEZCRQ,EB"MBKL

K[NFOZ[G\NF\KZEPKG[NHFGNFMG\GTE[\XBRV[G?GBKQNLYGO

GT[FDEGNPHF,EYKK"N[BKQMICHFCKEIMPKONTYGZECZPQF\GZFZY

C[GB"\)MKCPG\X’B’(,GDOHFFGBEGIYDEGNNGPZ[HFFGKNPKDEZ

PKN\B,[BHK[MIDONTCGZTNECZK\GZF,MFBEPMKQGTGR[KQ[NBPF"\

GMPCGBZCKCPG\[O,[HF[[KKLZYCECZFKGXBPQFMNNGNBCPEF

\PKEK\,BNBGEBKFKK\KBGPZ[FMBFHGFKBPF"\,[FKK\KIG[C[K[CHF

TM"VBKSGZT[F,NFMKFGSKUNCBZ,[BKQCHF[GOEZZBEBGZKK\B,

GFFMBFFKBZYPM\PZEG\PECZKFO.

]GF\GS’)M\GCG\V"GB’E"FVZKT\(M\CGC[OZ["K,[BKQMGVKQTN

PXGFEZCRQ,GF[KDGT"HPMIZBKG\EPXKRG[MVGD"MCPXGFEZCRQ,GRPXB

D"MN[GQMVKFCFQ.PKFGK"N,[P"PBKRFEGPFMVKFNPKEKEZCRQNMVKF

[N\GZF,[ZYCFRBPZGFECZKOMGVKQBG\GTE[\"R;BNBBORBPZCKIGE

[CPPZFBKMBCN\SGZPP[NMG"T,DONIGNYKOTNFZ"PCTKYZKSGEHF

CMGNFGPKNKEZCRQ,K"N[CMNBGVQHFFKKRG[N\GZF.GCKZG[NPKRHKZ)V"E

F"D(RYJ"TE[KYCNBGTE[\"R"EKKYN[GQYCNFP[GO[TKYZPNYG\HF

FOTNFFPZBF,PVRKPF[BKRGPYCN,GTKKQPD"BSK’\X"GSY"C,GECZK

FZPC"OFIGP"XV"GFK"C,GTKKQP["MCHFCSVZYGCW,GP["MC\GK"JRHKZ

[OE"F\SVGDGTKKQC\GSVG\ZTY"B[OBG\M"J.5GNBZIGYNGPZ[DO

FZPC"OFMKS"NGPEGKYN[GQ"PECZKFO",GCKIGECTGR[TNFTCZGEBK

BKRFEGPFPM\-PZEG\EZCRQNPNYG\EBGZKK\B,GK"NEF"RBKRFEGPF

NPNYG\[TNBKSGZ\GZF.BT"V[BKRGPFNGYKOPF"\[.6

GT"VPF[M\C\KNTKNT"VFZPC"Q,[FTG[FB\MNFTCGEG\CYCKTG\

MEZMGCMNF[RKOCNB[KRGKTGCZP"TE"G[C\FFBZW",K[NCBZT"VHF

B\EKGYN[GQFZPC"O,CPF[CFNMFD’M\C:GHPKZFCMNNHZKTFGCXKZF

CMNNYXKZF,GNPFVZJQFM\GC?NGPZNL:TN[\K\GNEG\BNGCNCEFGB

IKKC,GTN[BZF\GNEG\[CTCGE\-FBZW,TO[BZFBCG\[NBR\VZ[G

CTRKQHF,BKRGNGYFTNKFQ,BCNPMKQBG\GPM\PZEG\",=GNBM\CMBQ

"PECZKFO",MCFNMF[BIZKF,GDOMVNFN[GQC[\KFFNMG\FBNGCBKQ

XGZLNMBGZF.GK"NNVKFR"N,[C\INF,M[ECZTNMNNG\F\GNEG\,GRMNNF

CFQDOYCKTG\TCGE\QCMNF[RF,CNB[KRGKPEZLTCGE\GCMNF[RKO,NB

ZXFNBPZCHF[PM\-PZEG\HGFKBPECZKFO,[K"NBP\[FKBPQF\GZF,

MPGEPMKQBG\GDCKSGMFGNGNC,[FZKK[CHFBKSGZT[F[N

[CK\FMP"[,BCNM[VKZ[FECZCVZJKG\,EYBKTNPT[KOKIKEKO

[PVZ[O:FIGVZBGFIGZ[,TNHF[VKZPSKKO[PM\PZEG\HGFKB

PECZKFO,GDOIZK[FCMNNMP["M.
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D

BKNQ[C\GLFCK\

NV"BF"DBG\F’G’H’

N[GQFKZG[NPK)TZNFV"BF"C(:BKNQ[RJTGC\GLFCK\IKKCCTZNF

GVJGZPQFPT[ZG\,EM\KC:T[Z\T[ZB\MN\CGB\HZTLFKGXBF[EF.

GC[CKTK\XZKMFEM\KC:G[C\FFBZW[C\NE’GM\KC[ELNB\HZTGMZPL

NB\HPGZ".GFMGRFFKB,EN[GQ[EFP[PT:GNBPF[CCK\,BCNMBQ,BXN

P"TE[CK\F,ENBM\KC[EF,[K[NGPZEK[P"TDOCRJTGC\GLFCK\,

BT"V[N"\E[ELNB\HZTGMZPLN"\BKQMBQ,EPS\PBBGZIBE[EFGMZO

[NBKFKGC\GLFCK\.GNV"HK[NGPZ,ETNN"\NBRS\VYGMNN,EGEBKNK\B,

GMNTKYZFSVYFGBZYTNT[F;GFKKRGBORBPZ[P"TEG[C\FCVRKTXPF

YKKPB,BHTGCZCT[FM[TGCECPF[RJGTC\GLFCK\,BCNBORBPZET[F

HGRBPZFNTRKQN"\[CBBI"M,ME’FKZG[’MNBKO,FPGCBNTKNSK’B’,BH

BPZKRQEP"TE[CK\\FBZWFKBEGYBC"[ELN"\GMZPLN"\",B"MFKB

EGYBCDNGK,EGPKBE[ELGMZPL,GNBC\GLFCK\.GNV"HK"N,EPNBMG\EZCRQ,

[PXKRG[DHZGC[CKTK\CPYGOEBKMBN"\,BKQZBK’PHFEDHZGF"RCPYGO

BKSGZT[F,GK"NEBT"DEBPZKRQCEBGZKK\BPFNKBKSGZNBGPFNKBKSGZ

MZ\)KCPG\V"CB’,YK"JB’(P"P,PFNKBKSGZNBGPFNKBKSGZT[F

NBBPZKRQ.BLK"NNBKELDKSBD"MEMNTKYZFSVYFGBZYBOK[CGN"\,

P[GOEBGNKMKGQ[DN\F\GZF[CT[FE\[C\NBCTKRQEGYB[EFGMZO,

F"FECN"\FONBGEGYB,BCNP"TK[NGPZEGEBKBKMB.GPF[M\CCPZBF

FVRKO,EYBKNTRKQSVKIKQ[DENGC\GLFCK\,NBPS\CZMNN,EBKL[KKL

NFCKBT"HFPYZBG\,GFNBTKYZSVKIKQYKK"N[FGBPEZCRQ,MP["MFGB

H"NCTXPG.GTGE,[FZKCBKNRG\[DENKOPTXPQVSYFZPC"OEBKQCFO

BKSGZSVKIKQ,MPCGBZV"EF"D=GTE[FGBPXKKZC\NPGEQBSGZSVKIKQ

CBKNQ[RJTGC\GLFCK\,FKFNGNXKKZHFCHZTKO[RHZTGC\GLFCK\.

BNBGEBKV[GJ,ETNTXOBKSGZ[CKTK\YBKNTRKQBKSGZFPNBMG\,GMP["M

CVRKO,GF"FNTRKQYEG[\FVKZG\.GMKGQ[K[NFS\VY,[PBTKYZFCTKB

FKBBOTGCZTNN"\,BCNCT[FBGNKV[KJBETCZ,MKGQENBM\KCCF[EL

GMZPL,T"MBKQNFYN[NBCPYGOFVSE.

]PKFGK"NPFBEBK\BNTKN)V"CF"D(BP\RK\KQEPHFPKQB\FRJKTG\,

GTG[KQNFOC\KOTEZ"FGVKZ[CSGDKBJTONBKSGZFC\KOC[CKTK\P[GO

ECK\TG[FNFXNGFKBDENFPIP\G,GFK’ZBGKNV[GJPMBQEDOC\GLFCK\

BSGZFFTCGEFC[CKTK\,EBKPG\ZPBKBKMV\NKPF[DENFPIP\FXN

PBIZ[MCZT[FB\FCK\.GBGNKPSGVYFGBZYCRJTB\FBKNQC\GL

FCK\,[NBINTNKG[O[EFGMZOPTGNOEP[PTOCDNGK,BCNBOFBKNQ

FK’RJGTC\IKN\GCDNGKGINTNKG[O[EFBGMZO,[GCBKRGKGXBPBKSGZG

T"KT[K\C\KO,GP[G"FC[CKTK\BSGZFT[K\C\KO[FKBTCGE\BKNQ,

PVRK[DENFPIP\FXN.GBV[ZNGPZECK\[BKQCGE"B,[BKRGCK\NMN

ECZ)MSGMFD’T"BGT"C(,F"RENBPVKYPMNN[EFGMZO,GK"NEC\KO

EP\RK\KQEKEQPS\PBBKQCFOE"B.GNMBGZFFK’ZBGKNGPZDOCMNBKO

[BKQRGFDCPF[RJGTGHZGTC\GLFCK\,EF"RM\KC[ELGMZPL,BNB

E\Y[FNV"HPP\RK\KQEMNBKO)V"FP"E(GFCK\[CMZOHGZTKOC\GMG,

EP[PTEGYBHZTKOP[GOEI[KCFVSY,G\KV"NEDO[RKPKRKOPG\ZNHZT

C\GLFCK\,GBV"NEMKGQEPKQBIEFGBPIGWNCK\DZT,BLNBPS\CZ,EMKGQ

EBKQBKSGZCBM"BT"K[RKFOXZKL[KFKG[RKFOCMNNBKSGZ.BPRONV"E

[CVIG\PE"BNBKFK’CMNNCK\FK’RKIB,BNBETXOFECZEIGYERFKEBKRG

CMNNCK\,BCNP"PPGXBFGBPMNN[EF,GFGKMIKNGYFDP’CSGMF[O

NTRKQSGMF,EP"PMKGQEN"CEKZ\YCTI[KCBDOCVIG\PE"B,B"MNB

I[KCCMNBGVQMKG[CCIGW,GF"RN"I[EFGMZO.GK"NEPMIFBEKZG[NPK

EVKZ[T[KK\C\KOEP\RK\KQNXNG[YKNGJZKCKFEIKZCKRGPFNMF,BG

NMF"VV[JSVKYBE[CKTK\NIGPZB,GP[G"FNBFCKBB\FSVYCHF[.4

[C\\GSV\[C\FBZWYGRJZSBIZGQD 740741



E

EKQ[CKTK\CFYE[GCFVYZ

NV"BF"D,BG\I’J’

N[GQFKZG[NPK)V"HEVBFF"H(:"FRGJTMZONFYE[VJGZPQFTZNF,

PQFZCTK,GPQFTGNNG\,GIKKCC[CKTK\,Z"HC[OZ’KGIRQG[C\FFBZW

[C\NE’,ECZ[FGBNE’[CKTK\INFTNKG".K[NCBZ,ETKYZPF[XZKL

FEZ[FENE’FGBNTRKQ[TGCZD"MTNFN"\E[ELNB\HZTGDG’,E[OFKK\K

BGPZNFGXKBB\FFYE[,MKGQEM\KCN[GQ[P[PTG"[NL",BCNCT[F

E[CK\FK"N[BKQXZKLYZBMNN,BORBPZEFT[FYKKPBCVRKTXPF,

MP["MNTKNSK’B’.GNV"HK"NCFVYZ,BT"DENBPZCKRQNK’PNE’,[P[PTG

EGYBFYE[NDCGF,P"PPPKNBCNBZKCGKBNBRVKYPMNNT[FEG[C\F

FBZW,ENBM\KCCF"[NL".ZYBORBPZ,EG[C\FFBZWYBKBENYPK’NMN

PKNK,MP["M,K[NGPZEFGXZLFZKCGKENE’NFYE[DOTNT[FEG[C\F.

GB"MFVYZ,ENK\CKFZKCGKB,K"NEPPKNBP[PT[BKRGCMNN[ELGMZPL,

GMN[BKRGCMNN[ELGMZPLK[NGPZ,TV"H,[DOBKRGCMNNT[FE[CK\F,

GMKZG[NPKMNBKOFR"N:"G[C\FFBZW[C\NE’=NTRKQN"\[CF".

F

CBGZN[GQFZPC"O:FIGVZBGFIGZ[NXGZLFYZYT

NV"BF"E

FIGVZBGFIGZ[NXGZLFYZYT.NBFKFXZKLNGPZ"FIGZ[NXGZL

FYZYT",ES\O7IGZ[NXGZLFYZYTFGB,GNBFK’PYGONFTNG\TNFET\

MNNEBKKZKCIZK[F[BKRFNXGZLFYZYT,ENB[MKIBMNN,MDGQNXGZL

MKSGK-FEOGMKG"C.BNBECIGVZXZKLNCBZ:EGYBNXGZLFYZYT,NBVGYK

CIGVZN[OCRKQBGNCGZG\[KIKQGPTZG\EPG\Z,GFK’ZBGKNM\GC:FIGVZ

NXGZLFYZYTGFIGZ[,BNB[BHFKKRGJGTKONEYEY,PERYJDCKIGVZNXGZL

FYZYTGDCKIGZ[BPZS\PB,EK[IGPZBCIGZ[BVK’[NBNXGZLYZYT,

MDGQCBGVQZIGYEP[MI\NFIGZ[[NBNXGZLFYZYT,P[GOMLSEZZCRG

CIMPFB\N[GRGNGPZ:FIGVZBGFIGZ[NXGZLYZYT,EF[\B"NXGZL

YZYT"B\ZGKKFGYBK,GTKYZGP[GOIGVZBKXJZKLNKF.

G

DEZKRJKTFGHZKTFCBKNRG\

NV"BF"E

]CPF[FY’T"EFZPC"O,[BKSGZRGJTFGBPEZCRQ,PFBEDKJKQ)R"DC’(

FRGJTC[C\MG’GC[CKTK\MG’PMEKFBEBGZKK\B,GFBEBGZKK\B,MCZ

FTKZG\KCPCGBV’E’,[TKYZFIKNGYCKQHGZTNRGJTFGBEGYBCRGJTKIGZ,

[FGBINGYCXGZ\GPHZKTF[HGZTKQHZTKOG\CGBF,BCNBOFGBRGJTBKNQ

T"KHZKT\DZTKQ,BT"V[CN[GQIMPKOD"HCMNNRJKTFFGB,T"[VTGN\G

FKGXB\[PXPKIBKNRG\.GFCB\K[OPFBETZNFSV"BRGJTKQKIGZ[N

TZNFGBKQRGJTKQBDGH[NTZNF,GP"PFGKBCMNNHZKTFMN[GQFZPC"OCF’

MNBKOV"BF"G.GM"PPFBEZCKKB[KFEEZK[MZPLNB\HZTMNBKO,[BKRG

IKKCTE[KHZTIJFG[TGZFGIZXQCPVGN\KE)CZMG\M"BGM"E(,

MP[VKZ["KEFG"NMNBKHZTKOGMNBKFMZOMBI\,GFKKRGEHZKTFEYZBYBK

DOBMZO,GFGKBRJKTFHGCMNNHZKTF,GNFKVMLCHZTKOMF"DFGKBCMNN

HZKTF.GNV"HCKZYG\[EZMONHZTHZTGRKDKRFCPY"BCTZGDFCEGIY,

GM[KXPIGTGYZKOBG\OG[G\NKQBG\OEZL[\KNFCVKHGZ,FHZKTFFZB[GRF

FKBPF"\,GF[KR’PEZCRQ.GSK’NECZ:GKJTE’BNYKODQCTEQ,GBK\BCPE"Z

CZB[K\VJ"GTNVSGYHF,EGKJTE’,GBBZHKNCRGQB[ZRJT,BZ"IMYZRK

IDCKOFKGGTYZQFYC"FG[\NQC\GLD"T,[RZBFEHZKTFT"KDZTKQ,BVKNG

[C\\GSV\[C\FBZWYGRJZSBIZGQG 742743
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NXGZLDKEGNBKNRG\,ZBGK’NFYZBC\GZFCN[GQHZKTF,[P"PNTRKQFVTGNF

TXPFFZKFKBHZKTF.GNFKVLCHGZTHZTKOCEZL[\KNFFZKFKB[\KNF,

GFGKCMNNRJKTF,MPRIG\)T’T"B([PZIFCMZKG[\NF,GCPT[ZG\)V"F

P"C(FTGYZNV\GXRGRG\P\GL[NGGRGJTFN\GL[NG,GV[KJBENTRKQF[O

PXEF\GZF,M[HGZTDZTKQ[NBKNQ,MKGQ[FGBPIVFGCBZWMEZLMN

FHZKTG\,F"HCMNNHGZTGNBCMNNRGJTGFGBBSGZPF"\,GP"PCN[GQ

IMPKOKGMNFGBNFMNND"MCMNNRGJT.GTNMZIRGMLFGB,[FZKMNEKRK

RJKTFCTZNF,GIHZFPTGZMKFPNIPF,FOD"MCRGJTT"KHZKT\DZTKRKQ.

P[G"FCRGJTC[CKTK\,EP[PT,MNBGVRKRJKTF,GBVKNGRJKTF[TNKEK

DZTKRKQ,PY[FPMEKFBEBGZKK\BGFBEBGZKK\B,GNBRKIFNDP’N\ZW

CEGIY,EEGYBCRGJTKIGZKOPKKZK,IEBEFK’NGNVZ[,GTGEEKGMNNFY[G\

NKVNGDGNK\RKCEKEKFC[CKTK\DGVBCKQRJKT\DZTKRKONRJKT\KIGZKO.BCN

CRGJTBKNQEZLRJKTFYOEKRBEFZPC"O,EFGFCMNNBCG\BG\GNEG\

[BKROPVGZ[KOCVSGYNFEKB,ENBBSZZIPRBGFGKMMNFPNBMG\FBIZG\

FBSGZG\PEZCRQ[.4

H

TV"EFZPC"QBKSGZTCGEFCYCKTG\CMNF[RKO,DOCPNBMG\EZCRQ

FGBEBGZKK\B=KK[GCET\FZPC"OTVK"HCYZKCFETZKG\

NV"BF"EBG\KG"E

NMBGZFK[NGPZ,EFBEKBQBKSGZNBGM"BCBCG\G\GNEG\EBSZZIPRB

C\GZF,BCN[BZ\GNEG\ZYPEZCRQBSKZK,GYZBBSPM\BCTNPB,MN[GQ

FDP’)PG"YD’B’(:"BCG\BSZZIPRB\GNEG\NBBSZZIPRB";GFBE\RKB:

"[ELNB\HZTGMZPLNB\HPGZ,BKQNKBNBHKZGTGHKPGZ,PRKQNRKMG[

GNTKEGZGNMKSGI?\"N:[ELNBMZPLNB=NBMNPNBMF[C[ELGNBMN

PNBMF[CMZPL",EPSKY[OEFGKBSPM\BCTNPB,=HFGEGYB[BOTG[F

CEZLBYZBKC[CKTK\,BHBKQMBQCBNFF\GNEG\BNBBKSGZEZCRQ,BCNBO

T[FC[CKTK\CYCKTG\TCGE\FBZWMEZMGCMNF[RKO,BVKNGBOFGBTGSY

ZYCBG\QFPNBMG\[FQ\GNEG\EZCRQ,P"PTGCZFGBTNP"T

E[CK\FGFGKBKSGZ\GZF.GPF[BPZGCDP’EFGKBSPM\BCTNPB,=

GFKKRGMEBPZQZYTNBYZBK,=GNB\KZXGEFKKRGTNMNNF[CK\F,M[BKRG

[GC\C\GNEG\CMNN[R\F[CKTK\,K"NEFKKRGP[GOECBP\K[T"H[\K

CZKK\G\C\"M:FBI\FKBBG\F[FGCBFCSGDKBFR"N,GF[RK\RBPZFNFNQ

TNVSGY"[C\NE’":M[O[RBPZC[C\CZB[K\[C\NE’MLRBPZ

C[CKTK\[C\NE’."[ELNB\HZTGMZPLNB\HPGZ=MNPNBMF[C[ELGMN

PNBMF[CMZPL",GK"NB\FMVN[N[\KFCZKK\G\FBNG,T"VYX\[RGK

FN[GQ[CKRKFO,EMGR\FCZKK\BF[RKF.[NBVZJFB\VZJKFPNBMG\

GMNNF"MNPNBMF[C[ELGMNPNBMF[CMZPL"CMNNBIE,FKBTNMNNG\

F[CK\F[NMNF[RF,[FPCJNFNDPZKCYCKTG\BVKNGC\GNEG\EZCRQ

TGCZTNPXG\F[CK\FPF"\,GHFNPERGPFKY[[N[C\NE’,GBKRGCBP\

BSPM\BBNBEKQ-\GZFDPGZ.BCNFCZKK\BFZB[GRF,[TGSY\CVZJK

FPNBMG\GZGXFNBSZOBVKNGCVTOBI\MEKQPNBMF[N\GZF,TNKFBPZG

EFGKBBSPM\BCTNPB.

GECZKOBNGP\CBZKOKVFCECZKFZPC"Q,CVK’F\GZFV’BPGZ)M"D

M"E(:"GCPMKN\BZBK\KCVZ[\FIGE[:"G[PZ\OB\FKGOFHFNPFRBPZ?

GFNBMCZRBPZMNPNBMFNBKT[FCFO.BKQNKBNBECZKO[FOP[GO

PNBMF,ECZKO[FOP[GO[CG\PRKQ?\NPGENGPZ:G[PZ\OB\FKGOFHF,

NFCKBECZKO[FOP[GO[CG\.KMGNBUIGNG[NPGTEKFBBSGZP[GO

[CG\=GFEKQRG\Q=\NPGENGPZ:CKGOFZB[GQ[C\GQ".GFRFKEZ[G

"[C\GQ"N[CG\CGNDPZKBVKNGPECZKO[BKROPBCG\PNBMG\G\GNEG\KFQ,

BCNNBR\CZZNKHF,[BO\BPZ[FKBBSPM\BPFJTO[KBPZGCN[GRO

CN[GQFHF,MK[CG\CN[GRORBPZNTGNOTN[OECZKFO,=GFBKLK\MQ

NGPZECZKO[FOBSGZKOP[GO[CG\[NECZKFO:PRKQ[KFKGBSGZKQPQ

FM\GC?GEZLFBSPM\G\N[RG\[FOPQF\GZF,NB[KBPZG:ECZHF[FGB

PECZKSGVZKOPRKQPQF\GZF?BCNFK’NGNGPZ:ECZKO[BKRQPNBMFPRKQ?

\"N[C\GQ.GRZBFNK,[FPEZ[FHFNGPZ,[RXJGKRGPQF\GZFNFKG\NRG

PRGIFCKG"JBVKNGPECZKO[BKROPNBMF,GNB[KJZIMNFKGONPEGE
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F\CGBG\GN[YGNFVKZG\GFP\RG\GNPNBFICKG\KKQGNVRG\FMNKOGDO

FBCRKOPCK\NCK\GPPYGONPYGO,GBOFK\FTKZPGYV\IGPFGEN\G\

RTGNG\CNKNFKFKGTGPSKOTNFIPGZKOGBUKKQGTRCKOG\BRKOGMNP[B

KCKBGCKG"JGKFKFF[GYPNBNMNPYIGPPMZ,G\FKFFIRG\V\GIFGFIRGRK

PYKUGF[GNIRKOTN[GNIROGFHFGCKONVRKFO,GKFKGFVGTNKOP[MKPKO

NPNBM\OGP[MKZKOTXPQMIGNNECZKOBNGGMKGXBCFQ,=GFG\ZGFKPKO

FJGCKOFBNGGBVK’F[C\TXPF[CMNHFBKQCFOP[GOPNBMF,NML

BPZF\GZF"[C\GQ"[KFKFKGO[CK\FGPRGIFGNBKGOJGZIPPNBMFGMG’.

BCNVKZG[[C\GQMLFGB,[\FKFNRGPRGIFPQFJGZIGFTPN,MPG

[CKBZRGGMG’.GFRFFGHFZGTNFPNBMG\CNBGGTGR[MZ\GPK\F,GFJZIKO

GFTPNCT[FFHFGCKG"JFPNBMFCNBGGFJGZICT[F,GPPRGBPZFRCKB:

PT[G\EZMKLPPXGBIVXLGECZECZ,GMQ"[C\[C\GQKFK’NBZW"=[C\

[NPRGIF,[NBKIZG[GNBKTCGEBG\FMNN".

GRZBFVKZG[ECZKG,[BT"V[BKQNRGPQF\GZFC[CKTK\M"BBG\O

FBCG\F[RKOG\GNEG\KFQ,GIZK[FK[CFPYGOTKGQNEKRBBOFKBPF"\BG

PEZCRQ,NCE[BZTCGEG\[PVGZ[[FQPEZCRQ,P"PMNNG\

F[CK\FFKBPQF\GZFCMGNQ,GFTGCZTNKFCMNN[R\F[CKTK\

CYCKTG\TCZBEBGZKK\B.GCBP\K"NCMNNHFCMF"DTNMPFBKSGZKO

PF"\,[K[CFOBKSGZKOEZCRQPBSPM\B,[FOPEZCRQZYCTG[FEZL

BYZBK,[FGBMTKQEBGZKK\BBVKNGCV"B,BCNBOFGBTGCZT"HCYCKTG\

FGKPQF\GZF.

GK[NFXKCEGDPBNHFCYZKCFETZKG\,ENET\FZPC"O)VM"BPF’BKSGZK

CKBF(FGKEBGZKK\BPNBGE"NB\YZCGNDNG\TZGF".[MQFGBMECZK

FZPC"ON[GQFCZKK\BESKVZB:"NB\YZCGNDNG\TZGF",BKQNKBNB[NB

KDNF,PRKQ[NBKYZC?\"N:GBNB[FCRE\JGPB\FNB\YZC.BKQNKBNB

REF[FKBCCN-\YZCGCN-\DNF,PRKQNMNFTZKG\[FQCCN-\YZCGCN-

\DNF?\NPGENGPZ:"NB\YZCGNDNG\".G[OBPZG:"GRMZ\GFRV[G\

FTG[G\"PF\NPGENGPZNVK[RBPZ:"GNB\YZCG"KMGNKFKGIKKCKOMZ\

TNFYZKCF?\"N:FTG[G\GNBFYZCG\GMG’.GFZPC"QF[KDTNFZPC"OCHF

FZCFCS’FPXG\)N"\[R"D(,GFGBJTQ,[PE’FDP’)[C\K"DB’(XZKLNGPZ

[FGBBKSGZEZCRQ,GBNFFPYZBG\FOBSPM\BCTNPB,GFBEY[FPFN[GQ

"NBBSZF\GZFBNBYGZCF[NDNGK-TZKG\CNCE".EP[PTEBKSGZEZCRQ

PKFBK[BVKNGNZ’VE\,GN\RBKEVNKDKTNKFGVSKYRKQMG\KKFGBKMBT"M

BKSGZEBGZKK\B,HFPVZ[FZPC"QEV[JBENK[RB"NBBSZF\GZF"FKKRG

EDOBKSGZEZCRQBKQMBQ,BNBEFIGNYKQTNZ"V,GEVSYKRQFNMFMPG\O,

S"NEK[MBQBKSGZEZCRQ.GTGEY[FJGCBYG[K\FZPC"Q:NPFNBFCKB

CDP’FLCZKK\BE\"MNFY[G\TNZ’VE\.

GNVKFPCGBZNTKNK"N,ECBP\FBE\"MFGBBSPM\BCTNPB,BCNHFG

ZYNTRKQEZLBYZBK[BSZGIMPKOFYZKCFBVK’CV"B,MPGTXODKNGK

TZKG\,BCNCEZLYCKTG\FGBBSGZCBP\PF"\,GP[GOFMKNBKMGN

NFY[G\P\G"MBZ’VE\,P[GOEK"NEZCKVE\YBKTNBYZBK,GK"NEFGB

CCDEGGFKBCCDEFMKGQ[K[MBQ[KRGKEGPFFGBNBYZBK,EK"N[BKQCHF

BKSGZ\GZF.GBG\G\NPKEK"N,NVKHF,[TCZTNBKSGZ\GZFPVRKFYCKTG\,

GHFG[BPZGCDP’[O:"PJFIEBFGBK".GBGNKK"N,[HFG[BPZG[O:SKRZ

FK’PVSKYCKRGNCKRF,EP[G"FNBFK’MBQBKSGZ\GZFBVKNGCYCKTG\,MKGQ

[K[[KRGK.

GNV"HK"N,[HFGKSGEF[RGKKO[BRGPGXBKOCMPFPNBMG\,[FG\ZG

C[CKTK\,[BOFKGRT[KOCYCKTG\GCNB[KRGKFKKRGCBKONKEKBKSGZ\GZF

[NT[FE[CK\F,MF"DE[CG\KQGJGZIKQYCGTKOCKG"JNET\FZPC"Q.

I

CTRKQRJKT\BKNQSZY

NV"BF"F,BG\K"B

CKZG[NPK)V"EF"E(:"BKQPXK\KQB\FBGZCBK[\[NYRKO,PVRK[FKB

TCGEF.Z[C"DP\KZ;GMQFKFZ[C"DBGPZ:RGJTKQBKNQSZYC[CKTK\".PHF

RZBFEIMPKOVNKDKTNK’GS"NEBKQRGJTKQBKNQSZY,GMBQCKZG[NPKNB

F\RFCBKHFBKNQSZYPKKZKZ[C"DFP\KZ.BPROC\GSV\B)V"DFK"B(
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BK\B:"GMQFKFZ[C"DBGPZ:PG\ZBEONKJTBKNQSZYMEKNT[G\SKKD".

GNFZPC"O[NBM\CCFBKSGZ,"MEKNT[G\SKKD",FKFR"NNGPZ,[EGYB

RGJTMEKNDENNTXKOEPKNHGZT,BCNMEKNT[G\SKDPG\Z,GRZBF[\GVS

B\N[GQFKZG[NPKNTKYZRDEF\GSV\B.BCNK"NEC\GSV\BZCG\BYP"N,

[FZKCBP\BSGZNCRG\DEZC[CKTK\,ZY[F\KZGCKRGNCKQZ"FBCNCKRG

NCKQICKZGBSGZ,MPCGBZCKZG[’)V"DF"H(,GK"NEZ[C"DYP"NZCG\B,

EBVNGCPYGQFBSGZNCRG\DEZ,BOFGBRGJTBKNQSZYMEKNT[G\SKKD,MKGQ

[BKRGCGRFCVGTNM"BT"KRJKTF[BI"MFGBP\DENPBNKGGRDEZFDEZ,

PG\Z.B"MKZG[NPKERYKJS\PB,GTNFP[PTEIMPOVNKDKGBSZK,K"NEY"G

EBSZKNRJGTNSKKD,EBKMB\Z\K:CRKQDEZGRJKTF,T"MRYKJZCRGS\PB

NIGPZB.

J

CTRKQ\NK[\VKZG\NJGC\FBKNQ,

GCEKQVSKYZK[BCECZ[BKRGP\MGQC[CKTK\

NV"BF"F,BG\K"CK"D

FZ"[VKZ[PKCNKQ:[IG\MKQTRCKOKC[KOGFKK\KSCGZNGPZ,[FGB

JTG\SGVZGX"N:TRVKOKC[KO,GNET\FZPC"OI\KM\PF[KC[PQ

FBKNQFGBCMNN"PVSNKQ",GNFZ"[K[[RKVKZG[KON"PVSNKQ":B’RJKN\

FVSGN\,C’YXKX\MNFTRVKOMEK[K\TCFFBKNQ,=GK"N[I\KM\TRVKO

KC[KOFKKRG"PKCNKQ".BCNY[FNFDKFMNFSVZKO[NVRKRG,G\G[CPHZEKQ

VKZ[FZ"[[FGBI\KM\TRVKONIKOGCPYZSPKQ=[FGBI\KM\HPGZG\

GTRVKO,MPGHKPGZCMZO,B"MP[PT[FYKZSGOFGBI\KM\TRVKOKC[KO,

GB"MBKQNFDKFCPKCNKQI\KM\"TRVKO"KC[KO,BNBMPG[FGBCRGSIBG\

[NVRKRG=TRCKOKC[KO.GXZKLNGPZ,[FTRCKO[R\KC[GT"DFBKNQ,TNKEK

PINF[NBMEZLFDKEGN,FOPGRTKOB\CZKBG\FBKNQMNHPQ[FOPIGCZKO

BNKG.BNBEY[FPBENGPZ,[KFKFBKSGZCNYKI\BKHFTRCKOPQFBKNQ

NXGZLBMKNF,GNBBK[\PKJIE\RBNFGEKTRG[XZKLNEYEYCKQNIKQ

NKC[KQ,GT"MPS\CZFGB,[BORVZ[[PKCNKQFGBRJKN\TRCKOKC[KO,

RBPZ[HFGEGYBM[PMGKQN\YGQFBKNQGNBMPMGKQNBMKNFMEZMG.

GK"N[HFGMGR\FZPC"O)V"EFM"C([M\C:G"BOCXZNTCGE\FBKNQ

NGYF",FZK[K[PXKBG\NCXKZF[FKBC[CKN\KYGQFBKNQ,GK"NEPKKZK

CMF"DEFZ"[MBQ.

BNBEY[FPSGMF)N"DT"C(DCKFES[FKGTRCKGPZGCKQPTNKG,E\"Z:

BKQPPTJKQCKG"J,P[GOZBC"[BPZGPPTJKQ,GVZKLGFBYBP\YQPRB

CKG"JGP[RKBZ"BMDGQ[NYJQNBMKNF,GPSKYEP"PBSGZP[GOVSKY-ZK[B

GNBFG\ZZYCEBK\NK’FG[TRBBIZK\K.B"MBORBPZ,[K[CNYKJ\TRCKO

KC[KO\KYGQFBKNQ,NBPFRKPF[KNYJONBMKNF.BNB[CTKYZFTRKQ,BO

BRGBGPZKOEKQVSKY-ZK[BCECZ[BKRGP\MGKQC[CKTK\,BKMBNTKGRBJGCB.

FQBP\,EPE’F\GS’)SRFEZKQM"GB’E"FNTYN(,[M\CG,BFBEBPZK’[O

[KMGNNGPZTNFHPKZF:NTYNCK\FCEBRKXZKL,GY[FEP"PPFCMLP"P

FGBP[CKIFMZO,EFMKBPZKRQCVZYMNNDEGN:FHGPZGXZKLNTXKOIKKC

[\KO,BI\P[GOYGXZGBI\P[GORGJT,G\KZXGETCKENKFCBG\GTRKQ

EGEBKY[KNKF,ENKMBNIKKCGP[GORGJT,P[PT[BOZYK[CG\KYGQ,BT"V

[BKRGP\MGKQM"BNXGZLFTXKO,NTYNCF"C,BSGZ;GFKKRGT"MP[GOVSKY-

ZK[B,GPHFRZBF,EEPK[CKTK\N[C\CRKQVSK"Z.GPECZKFZPC"OCVKF"P

)V"EP"K(P[PT,ENBS"NMF\GS’ESRFEZKQFR"N,BNBEC[CKTK\NB

BKMV\NQCVSK"Z,GMN[BKRGP\MGKQPG\Z.[MQM\C[O,BFBEFPHRC

CDVRKOGFYGXWYRKO,Z’KGSKFDNKNKBGPZKZIKYJVIGZ"TBGPZYGXW

MEZMG,CYZEGOBGCPDNGCPDKZFGCMNPF[KZXF:="GFTRKQ[BKQ

XZKL[KRGKCMZ\G,GHFM[NBR\MGKQNHPGZ".

GFRFMBQBKBV[ZNGPZME’F\GS’,ETCKENK’CTRKQEGEBKY[KNK’,[FZK

PVGZ[RBPZ[YGXWMEZMGGBKRGXZKLN[GO[KRGKMNN,GTKYZJTPBFGBZY

P[GO[BKRGP\MGKQ,B"M[PTPKRFEFZPC"OS"NEC[CKTK\NBBKMV\NQ

P[GOVSK"Z.GXZKLNGPZN[KJFHG,[PF[PXKRGNVTPKO[FIPKZGN[RG\

HFGZYP[GOPZBK\-TKQ,GBKQNPEKOCHFECZK-SGVZKOPECZKSGVZKO.GRZBKQ

FECZKO,[TCGEFFZDKNFNFT[G\CXGZ\FT"VZGCN[OTCGE\-FBKNQ=
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FIPKZGCF,P[GOPZBK\TKQ,NT[G\EGYBC[KRGKDOM[XZKLNTXKO,BCN

TCGEF[K[TG[KQN[OBKNQ,GK[TG[KQN[OTXKO,BKQMBQPZBK\-TKQ,TN

MQCPHRCCDVRKO,[FECZ[YGNFGB,BOFGBN[OHPKZFBGN[OTXKO,

PG\ZNE’FZPC"OM[BKRGPMGKQNHPZ,BCNCYXKX\C\GN\-F[YPFRZBF

[ZGCFYXKXFFKBN[OF[CI\FBKNQ)GFMKEKKYN[GQFP[RF:"BKQYGXXKQ

C\GN\[YPFC[CKTK\PVRK[FKBTCGEF"(,NMQBSGZNTGNO

BVKNGM[P\MGKQNTXKO,TE[KT[FC[KRGKMHFEGEBKY[KNK’,EBHKGXB

PMNNPZBK\-TKQ.GDONET\F\GS’EFMBPGMZIKOBRGNGPZSCZBHG,[PF

[XZKLCYXKX\C\GN\[YPF,[KFK’GEBKY[KNK’)CC"\V’T"C(,FGBP[GO

PZBK\TKQ,EBKP[GOVSKY-ZK[BNCEEKCPF[KFK’SVYBKPTNKNK’,G[GC

BKQMBQVSK"Z,BNBGEBKESCZ\P"TV[GJFFKBCNBGFMK,BNB[NET\

F\GS’K[MBQD"MBKSGZVSK"Z.]GK"NTGEEPF[FGBSVYCKEKTFBKRGPCJN

B\TZLVSK"Z,EK"N[GEBKPTNKNK’BNB[BKQBRGKGETKO[.GNFZPC"ORZBF
[BKQMBQP[GOVSK"Z,GHFGDOCECZ[FGB[YGN,BOFGBRT[FNJGC\

FBKNQBGNTXKOGMKG"C,GY"GFECZKOCPF[EZLT[K\GFGBKG\Z[NB

NJGC\FBKNQ,MF"DENYKJ\TRCKOKC[KO,[FGBZDKNGEBKKG\ZNBMKNF

PNJGC\FBKNQ,BKQMBQI[[P"T,GM[P\MGKQNBMKNF[VKZ-EPK.

K

CTRKQTCGE\BGYPKBKNRBFRT[K\CDGUFBKNQ

NV"BF"FBG\K"H

]GNBKT[Q.K"NE\GNTKOFNNGFOPHKYKOZY[NBK\DENFBKNQ,GFGKB

PRKT\VTGN\OCMNNBCZGKKBKNRB,BCNBOFOPHKYKOM"MTE[PDZTKOB\

FBKNQ,BHFGBCMNNNBGYPKBKNRBE[ZK,PKFGBOFOPVSKEKOZYB\

FVKZG\GNBB\DGUFBKNQBHCMNBGVQBSGZ.BPROCVBF"[SK’M’SYK"B

PCBZFZFP"IET\GNVZ[[KJ\FZPC"O,ECTCGE\FBKNQDGVKFBVKNG

NBGYPKBKNRBD"MBSGZ.BNB[MNKSGEGFGBP[GOEV[KJBNKFEHKFGO,MEK

[NBKBMNFTGUFRJKTG\M[FQZMG\,FGBNBGYPKBKNRB,GBKQHFV[GJ,

EK"NEPF[FTGUBGMNPFRJKTG\IGHZFGBGXGPI,BNB[P\GL[FGBBGMN

YX\PFTWBKRGKMGNNFGSKUGNBCZGKKKG\ZC[RFHG,GFGKCMNNNBCZGKK.GTN

MZIKRGXZKMKQBRGNGPZMQ,PFBEF\GS’CT"H[O)M’T"CE"FGBKQ(,[M\CG

EPKKZKCECZ[BKRGBCE,EBN"MFK’PG\ZD"MCIGF"P,GBOFK’FBKNQ

P\YNYNTK"HFZKHFECZFBCE,B"G[ZYBKRGP[\CI.GCIROF[KDNV"H

FZFP"I[OTNPZMC\FP[RF,G[VKZK"NEZCKRGSPLEHKFGOFGFBCZGKK

BKNRB.GPF[FY[FFZFP"I[OEB"MN"NNBGYPKP\RKPKQMZCK,EDO

MZCRQB\KB,EBCZGKKDOZCRQS"NEBSGZ,MPGT[KK\FC\KO,RZBFEMGR\

FKZG[NPKNINYCBCZGKKBKNRBDGVBC[RKBGVRKO,BGVQBIEFGB[TG[F

VTGNF[CHFFBKNQPGSKUMI,HFGBCZGKKEBSGZNMG"T,GFC’FGB[PSKZ

PRKTF[NYNYGN,[FGBZBGKNFKG\P\\YQPBKNKG,BNB[T"K[KFK’MI

FXGPITSGYC\YGQFYNYGNNBKGSKUFBKNQMI,GCHFVNKDKZCKGZCRQ,

ENZCK,ES\OP\RK\KQMG\KF,DOMF"D,EFKKRGHKFGOFRJKTG\,CMNNNBCZGKK

BKNRBFGB,MKGQEFISZGQ[NBMKN\FTGUNBKHKYNBKNQCTXO,BNB[TK"H

NBK\GSUMIGFJCTK,GRPXBEFSZ\PRKTFHGEBMKN\FTGUBKRFM"B

NBCZGKKBKNRB,GIMPKOS"NEBKQHFCMNNBCZGKKBKNRB,GBKQBCZGKKBKNRB

NECZKFOM"BM[TG[KOPT[F[HGFVTGNFCTXPFP[CI\FKB,BCN

M[FVTGNFFKBZYPSKZFFPRKTF,[NBK\YNYNFBKNQ,F"HMPG[KC[GPZ.

GPEGKYTGEFP[N[BPZGCKZG[’,[FGBMPG[KC[GPZ,[BT"V[FBCZGKK

CBPBNKG,BKQVTGN\GM"BFDRFCTNPB,GFC\KOFOTG[KOXNNF[CKIB\

FBKNQT"KXKNO,GNBNFSKZFRHY.GNV"HBKQNRGKSGENGPZ[K[BKSGZDO

CNBGYPKBKNRBCTCGE\FBKNQNET\FZPC"O.GNV"HP["MFZFP"I[O:

GMQBKQTG[KQNFOC\KONFDQTNKFOPQFD[OGF[P[,T"VVKZG[FZ"P

CP[RF,RMGQFGBNEKRB,GNBPJTPKF,EFGBH"NS"N[MLFKBFMGRF

CKZG[NPK,CIKNGY[CKQC\KO,EPGEKOIMPKONBSGZ,NCKQHKFGO,EBSGZZY

NZCK.GNVKECZKRG,NZCRQEZCKFC\KO[FOZYN\MNK\PRKT\FFKHYPG\ZKQ

FOCMNDGGRK,GBT"DET"KPRKT\FFKHYKCBBCZGKKBKNRBFGKEGPKBEHKFGO

E[ZKNEKEFG.GFBEBSZKCC\KOFKKRGCBGVQ[FXN[NFOFGBP[CKI,GFGK

BCZGKKBKNRBDPGZ,BG[FGBMQCMNFBGVRKO,BCNHFGFJTO,BNBENEKEQ
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EYKK"NMZCK,EHKFOBSGZ,GBT"DEPSKZFFKHY,MKGQ[CBTK"HBCZGKKBKNRB,

BSGZCC\KODONFSKZFFKHY[NFD[OGF[P[,P[GOETK"HCBPPKNB

BCZGKKBKNRB[.4

KB

CTRKQ[RKPKRKFHPKZF

NV"BF"F,BG\N"BN"C

FHPKZFFRFGDFBXNRG,EFKKRG[MGZ\KQB\MNFTRVKOGP[BKZKOZYB\

DGUFDVQ8,RZBF[BKRFHPKZFFBSGZFPF"\BNBFKBPF\GNEG\.GRZBF

[FKBF"VKSGN",MPCGBZCV"CP"D:"PVSNKQTEZ"F,GVK’FZT"CGFZ"[

C[OK"P:N[GQ"VSNNL",[IG\MKOMNFTRVKO[CBKNQ,MEK[K\TCF"9;

GV[GJ,EMEK[K\TCFNBGEGYBGBGZIBEPKN\BRYJ,GF"FBOMGZ\KOMN

FTRVKOMEK[K[BZFBKNQGKBZKLHPQYKGPG,EFKKRGTKYZVTGN\FVKSGN.BCN

FHPKZFPKPKYEO,[FKBRBSZFC\GZF,FK\FZYNI\GLZYINYKO

PFHPGZG\GNBMGNO,GMKGQ[K[NHF[OBIZMCZBKRFCMNNHPKZFFBPGZF

C\GZF.

GNVKECZKFPGPIKOCECZ,BKRFCBFFHPKZFFHGFRFGDFCHPPRG,[FKB

YXKX\MNFTRVKO,NFZCG\B\FVKZG\GNF[CKIB\FBKNQ,

M"BMEKNFBZKLYKGOFBKNQ,T"KYXKX\FTRVKO[FOKGRYKOB\

NIG\G,GK"N[FGBCMNNNBGYPKBKNRB.GBT"V[CECZ[BKSGZGPVGZ[

C\GZFBKQNRGIKNGYCKQNBGYPKBKNRBNCKQNBCZGKK,[IKNGYHFNBRBPZ

M"BC\GNEG\EZCRQ,P"PFNBMBQFSCZBPSKKTB,MPG[BPZRG,NINYCKQ

FHPKZF[FK\FRFGDFPYEOG[RBSZFC\GZF,[FKBYXKX\ZB[KFTRVKO

CF[BZ\INYKOPFO,=GHFFGBNPTQFZCG\FVKZG\CTRVKOFR[BZKO,=

NCKQFHPKZF[NTM[KG,[FKBYXKX\MNFTRVKOMEKNFBZKLB\KPKFBKNQ.

GMKGQ[C[CKTK\BRGPEKKYKONBSGZEGYBPF[RBPZPVGZ[C\GZF,K"N

[BKQHFCMNN,GDOFZKFQPIGNYG\C\GTN\QGCPJZ\Q,GTM"VBKRFFHPKZF

[NRGBNBCMNN\GNEG\EZCRQ.

GBORINKJ,[PMKGQ[TKYZFMGRFCHPKZFFGBNFBZKLKPKFBKNQFGK

CMNNNBGYPKBKNRB,K"NEBKSGZEZCRQRPKBKQMBQ.GBKQHFXZKLM"M

NTRKRRG,[IVXRGCHFZYNCZZPFGBSGZPF"\GPFGPEZCRQ,MEK[RET

NT[G\B\FECZKOFBSGZKO,PF"\,T"KFPMKZF,EGYBT"KRMZKO,GB\

FBSGZKOPEZCRQRFDGNF\KZDOT"KK[ZBNCPYGOFVSEGEIY.

GMQRZBFPN[GQFZ"[CVKZG[FP[RF)V"CP"D(,[MKGQ[K[IKNGYC[O

GCEZLFTCGEFBKQHB\BG\FFPNBMF[C\GZF.[TNPYZSPKQVKZ[:

"PN[GQYZSPGFRPNKO"GFKKRGHKPGZ,BNB[N[GQYKZSGOCBKNQGHKPGZ=

CMZO,PN[GQHPGZG\,[PI\LTRVKO[NDVQ",GBI"MVK’TNPVSNKQ:

"[RGJNMNFTRVKO".P[PTNV"H[BKQHFCMNNHPKZF,GNMQNBKFK’CMNN

BKSGZ\GZF,GBOKFK’NBGYPKBKNRBK"N[KFK’PG\ZNDPZK.

GTNHFK[NFCKBZBK’DOPECZKFTZGL)TZLMSI(,[FHPKZFFRFGDF

BKRFCMNN"MZPLNB\HPGZ"[BSZF\GZF.[MLM\C[O:MSI."BORKM[

BGMKSI")MNBKOV"C(."NB\HPGZ"=\ZDGPG;NB\MSI.GK[PVZ[MKSGI

CT[CKO[IG\LFZTKOPQFJGCKO;GNBFKKRGRKMG[,[RKMG[TGYZPQFTKYZ

GMKSGIPI\LPNPTNF".FZKETKYZFMKSGI,=[FGBF\ZDGO[NHPKZF=

FGB[BKRGRGJNPQFTKYZ.B"MK"N,[MPG[FGBPIGNYC[OCHZTKO,CKQ

TGYZPQFTKYZNMGZ\GP[KKZ,MLCBKNQNBPKYZKHGPZZYM[P[KKZPYXKX\

FTRVKO,BCNM[RGJNB\MNFTRVKOTEFTKYZ,[HFRYZBPVSN,BKRGCMNN

HGPZ.

GPFBESRFEZKQ)M"GB’(,PTGCEBEZ"ICZHZRGYKGZ"[CQKFGXEYTO

Z[C"N:"\GIHKKFNFFGBDCZBEFGFMSICMZPK,B"NMFQGHPZ,B"NKMGN

NGPZ:NTYNCK\FCEBRKXZKL",EP[PTNMBGZF[RYZBMKSGIGHKPGZNBZY

M[RGJNZB[KTRVKOM"BTRVKOBZGMKOFZBGKONTYNCK\FCE,=NBY[F

PHFMNGO.MKDOCHPKZF,[FK\FRFGDFCKPKOFYEPGRKO,FK’BV[ZNFKG\

I\KM\FTRUFPIG\LBZGMFGZBGKFNTYNCK\FCE,GCKIGECDVRKOFPGENKO,

[K[NFQTRVKOGVBZG\BZGMKO,GP"PBKQHFM"BHPKZFGNBVKSGN,P[GO
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.9GMQVK’DOCPYGGBG\V"JP"H.



[BKQPSKZKOB\FTRVKONDPZKGPRKIKOB\FBKNQTZGO,BNBP[KKZKOTNKG

TRVKOYXZKO,GMQFTKENKCYKCECZ,PFTGCEKOCMZPKO,[MQEZLFTZCKO,

[FOTGCEKOCMZPKFOT"VFEZLFK[Q,GFOMGZ\KOZB[KFTRVKOGPYX\O,

BCNP[KKZKOTRVKODOCBKNQ,[T"KMZK\\FTRVKOKZCFNK[BVKZG\

CTRVKOFR[BZKO,=GCTRVKOFRMZ\KO[NFORPXBKOTRVKOBZGMKO.GNBMQ

FHPKZFFRFGDFTM[KGCMZPKK[ZBN,FTGCEKOT"VFSEZKOFIE[KO,[FKB

FVKSGN.

BCNF\GS’M\CG[OCSRFEZKQE"F"NTYNCK\FCEBRKXZKL":"GY[F,

EP"PPFCMLP"PFGFP[CKIFMZO,EFMKBPZK’VZYMNNDEGN)EUT"D(

FHGPZGXZKLNTXKOIKKC[\KO.P[GOYGXZGP[GORGJT,F"RNKIKKCP[GO

TCGE\RGJT,GK"NETCKENKFCBG\GTRKQEGEBKY[FNKF,ENKMBNIKKCG

P[GORGJTMEBPZK’DCK[C\,E[BRKDCK[C\EPNBM\PI[C\BSZF\GZF

GFBBK\TCKEBPI[C\G,BCNDCK[CKTK\BKQNBSGZBNBFKMBEP[CKI

FYZYT,BCNFMBY[KBNKFGMF"D[ZK,MEBK\BVZYFPGMZB\FSVKRF")E’

V’T"C(.PECZKFOBNFP[PTYX\,[BVKNGCBGVQFHPKZF[Y[FNBKNQ

RYZBC[OHPKZF,GTNMZIKQFKBP[GRFCVTGN\FPXGZ\FVTGNF[N

FHPKZFFRFGDF,GB"MHFSG\ZNPF[M\CRG,[BOFKBP[GRFCXGZ\F

PBG\FFHPKZFMCZBKRFCMNNBKSGZ\GZF[NHPKZF.GK"N[EGYB[KRGK

MHF,[CKQMZK\\MNFTRVKONMZK\\PYX\O,FGBPGXKBB\FVTGNFP[O

HPKZF,BCNCTGCEBEFFGBDCZBK"N[FK’[KRGKBIZ,GCBP\I\LZYPYX\

FTRVKO,BNB[I\LBG\OCBGVQMHF[BKRGPGTKNNDGUFBKNQ.GFMZIFGB

NGPZMQ,[FZKYGZBHFMKSGI.GBGNKFK\F,T"VPRFDOCTCGE\FMZO,XGZF

KEGTF,BGPEFKEGTF,CFRI\FHPGZFFR[BZ\,[BHFK’CIHYF[PGTKN

NBKNQ,CBGVQBIZFK’PGIHY[BKRGPGTKN.BPROHFEGIYDEGN,[BOFK’MQ

FKKRGPGXBKOIKNGYNFK\ZDOCNBSCZB[N"NTYNCK\FCEFGBXZKL".

GCBP\BKQM"MFMZINGPZMBQT"VET\F\GS’,[FK\FEGYBHPKZFFBSGZF

PF"\.GBVKNGBORBPZ,[PXE[KRGKXGZ\FKXBFPMNNHPKZF,GP"PBONB

FK\FY[FNBKNQ,=[HFGNET\F\GS’TKYZFMGRF[N"NTYNCK\FCEFGB

XZKL",=FK’TEKKQBSGZTM"VPEZCRQ,GBHNBFKGPPNKXKOTNKGTEKKQ,EMGR\

PNKX\OFK\F[TG[FCFK\Z,CNBXGZLNSCZ\"BDKSJGQBRKC\GMF",=

GB"MDOBKSGZEZCRQBKQMBQ,GTN-MQPGMZIKONGPZ,[FK’CBGVQFPHKY

NBKNQ.BCNBKQFMKRPK,[MKGQ[K[MBQ[KRGKCXGZ\FHPKZF,K"N[BKQHB\

FHPKZFFBSGZFPQF\GZF.

GCHPKZFFRFGDF,[FKBFVKSGN,EFKKRGMZK\\MNFTRVKOTEDGUFDVQ,

[FMGRFCHFFKBNFBZKLB\KPKFBKNQ,BORBPZ[HFRYZBNBGYPKBKNRB,

K"N[BVKNGBOPPKNB\FK’CHFDOF[CIFNDGUFBKNQRPKPG\Z\,[MKGQ

[BKQHB\MGR\FTCGEF,FGKECZ[BKRGP\MGKQ,GBT"V[FGBVSKYZK[B.10

GK[NEGQCHF.[FZKCV"EEPMKN\KQP"E\RQ:"FPENCHK\KO,CK\[PBK

BGPZKO,KDGO,GC"FBGPZKOK[Z[,GPGEKOCPINKY=TE[KDGO.BKHFFGB

FPKEN,BIEBG[RKO.FPINKY,[N[FHFCXEHF.CE"BP\GL[NG,BCN

P\GL[NICKZGBUFPINKYK[Z[".GVK’TNHFFZ"[GFZT"C:"FPEN

CHK\KO.M[FHK\KOPYGZCKOHFNHFKG\ZPEBK,RGJNBIEGPRKI[RKOBGRGJN

[RKOGPRKIBIE,MEK[KDENGK\TCF".GF\KG"J\PFTNHFGM\C:"GXZKL

NINYCKQPENNHKZGEGVKSGNEV"CP"D,ENB[ZKRQBNBTEZ"F,GBKQJTO

KVFNINYMKGQEHKPGZGMZK\\FBKNQPEBGZKK\BCKQCMZOCKQC[BZBKNRG\,

MP["MFZPC"OCZK[FNMG\[PKJFGMRZBFPECZKFZ"CCP[RFENYPQ,

GPFNK[PHPZGMGZ\PYX\PFBKNQMEK[KDENFGBBG[MGZ\BKNQBIEMEK

[KDENF[RK.FNMLRZBFMVK’FZPC"O,[M\C:FPENCHK\KOFGB[KMZ\O

NFKG\TXKONB[,GM"MCICGZG.GBGNK,[DOFZ"[GFZ"CSGCZKQMQ,BNB
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EPENETNPBVKZ[GEFGBML,GMENTKNP[RFF’V"HVBF,BCNBKQFMKRPK

ECMBQXZKL[NBKT[FC[CKN[KTCFGKDEN,BNB[KMZG\NTXKO.GYX\K[

NEYEYMQCECZKFOCSGUFP[RF,[M\CG:"P\GL[NICZGMG’ENBTCKE

BKR[[K\YQYZYTICKZG,GKEGTENTXKOFGBPMGKQ",[PTPKRFEBKNBG

EPMGKQNTXKOFGFBSGZ,GBOC[NICZGMLC[NTXPGNBM"[.GP"PFK’

NFONVZ[MQCZK[B".

FRFPF[ZXFNGPZF\KG"J,[DOFZ"[GFZT"CFGNMKOC[KJ\FZPC"O,

EBOP\MGKQNFTCG\B\FBKNQFR[BZBSGZ,GPF[RYJGMBQ"MEK[KDEN

GK\TCF"FKKRGCPENETNPB,HFGEGIYPCGBZ.GMPTJPQFRPRTNVZ[MQ,

[KBPZGFZ"[GFZT"CCN[GQ[PCKBNKEK\YN\BKSGZCMBQ,ZYMEKNVZ[

N[GQPENETNPB,[BKRG[KKLMBQ,GPF[[KKLMBQNEKRB,EFKKRG[FGB

RGJNONXGZLTXKO,HFK[PKJGGKISZGPQFSVZ.GCVZJ[BKQNRG[GOXGZL

NTRKRRGFVKZG[NBKHFJTOTG[KOB\VTGNFHG,[RYZB\PEN,CTNPB.GPF

K\QGPFKGSKUBOKVZ[GKEKTFHG[NEZLFTCGEF,B[ZBKRFRGDT\MNNBN

FTRKQ,GTGEFKBPM[N\B\FYGZB.GTNPF[M\C,[YX\K[NEYEYMQ

PECZKFOCSGUFP[RFGMG’,SKKO:"GP"PFK’NFONVZ[MQCZK[B",=GNMQ

CBP\BKQNEYEYPECZKFOMNN,GMN-MQCBP\NBVZ[GMLCZK[B,PVRK

[BKQHGMGR\OMNNPSKGPOCSKVBNFGMKITNFZK[B,[XZKL[\FK’MGR\G

NTXKO.

BCNVKZG[FECZV[GJFGB:K[ROMBQ[RKEKRKO:B(EKQPEN,RINYGCG

CK\[PBKGCK\FNN,GC’(EKQPINKY,[FMNPGEKOTE[KDGO,BCNN[Z[

BSGZ.FFVZ[[CKRKFOCHFMLFGB:PENFGBBIEBG[RKO,GT"HM\CG

FZ"[GFZT"CCZK[B,[M[FHK\KOPYGZCKOHFNHFKG\ZPEBKRGJNBIE

GPRKI[RKO,BGRGJN[RKOGPRKIBIE,MEK[KDEKNGK\TCF.FZKCHFK[PYGO

ZYNTCGE\FBKNQ,GNBNTCGE\YZYT,MKFGBBKRGIVWNF[\P[CHF

CYZYT,ZYN\QNFHK\KO,[FORJGTKOCEGIYGPYGZCKOHFNHFKG\ZPEBK,

B\FZKGIFXZKLNFO,MEK[KDENGT"VJCTO.GCHFK[NGPZ,[MKGQ[EGIY

FPYGO[NFOFNBFGBPHKYNFO,[BKROKMGNKONF\V[JCKRKY\O,MZBGK

NFOT"VFJCT,B"MM[RGJNBNFFHK\KO,MEK[NBKEIYGB\[KTGZKRKY\O

[NFBIZKO,GNPTQKFKGNGHK\KOCZKBKO,[P\DENKOMVKJCTOFYCGT,

CFKG\NFO[KTGZKRKYFGF\V[JG\MZBGK,BKQHFCMNNNBCZGKKBKNRB.MK

BCZGKKBKNRBFGBEGYB[FGBP[CKI,T"KVTGNG\KEGTG\,B\FBKNQKG\Z

P[KTGZDKEGNGT"VFJCT,BCNMBQ,[FDKEGNFJCTKEGZ[,[MN

BKNQKFK’NG[KTGZKRKYFMEKXZMG,GMBQR\TG\FFPNBMFGRJTGFHK\KOHF

CDCGNG[NHF,GBKQNM"B[KTGZKRKYFMEKXZMG,SCZ\FZ"[GFZT"CFKB,

[M[FGBTGYZBNFFHK\KO,MEK[\FKFNFONHK\KGFTKYZKKOFKRKYFFZBGKF

NFO,HFRYZBNBGYPKBKNRB,MNGPZ,NFSKZPPRGFFKHYGNFTPKEGTNEZL

DEGNGFJCTK.[CGEBKM[TG[KOVTGNF[NNBGYPKBKNRBVGTNT"HMI

FXGPINFGSKUTNKGNVKJCTG,GDOHFGMQ.

BCNHFBKRG[KKLZYCPEN,EFKKRGCTYKZ\BIEBG[RKO,[PHEPQ

NVTPKO,CEZLZIGY,[CBGDO[RKOC\GLDCGN[KTGZFKRKYFFREZ[\

NFBIZ.BCNCPINKY,[FGBTYKZ\[N[FHFCXEHF,SCKZBNFG[BKQ

SCZBMNN[FGBTG[FHFMEKNF[KCB\FHK\TNJCTDKEGNG,BNB

FGBTG[FHFNF[CKIB\FYZYT,NRJTBGNHZTDKEGNKOBIZKOCPYGPO,

GFZKHGGEBKTCGE\FYZYTFBSGZF.TN-MQM\CGTNECZKFP[RF"P\GL[N

ICKZGBUFPINKYK[Z[",=[HFGFFK\Z[XZKLNFKG\R[RFBNKCBECK\

FNND"M,TN[NICKZG,7:"ENBTCKEBKRK[[K\YQYZYTICKZGGKEGT

ENTXKOFGBPMGKQ".MKCPINKY,BOBKRGPMGKQNTXKO,BKQMBQM"BTCGE\-

FBEPFV[GJF,CBKQ[GOFK\Z.NMQSKKPGEXZKLNTXKO,GBKQHFRGDTMNN

NECZKFOCZK[B,[FOTSGYKO[OCPEN;B[ZT"MEKKYGCN[GRO,[FGB

BKRGNFZGIFCTNPB,BNBM[FHK\KOPYGZCKOKG\ZPEBK,[BKQFBKNQKMGN

NFKG\DENMVKJCTG,GDZTGRGRI[CFGBNDZTGQGPBZFIGWNJCT,NMQ

M[FGBPVRFNGB\PYGPGFGBPYKPGTNJCTGGFGKCMNNNBGYPKBKNRB.

GP"[F\KG"J,["BKQJTOKVFNINY,MKGQEHKPGZGMZK\\FBKNQ

PEBGZKK\BCKQCMZOGCKQC[BZBKNRG\GMG’,GPFNK[PHPZGMGZ\PYX\

PFBKNQMEK[KDENFGBBG[MGZ\BKNQBIEMEK[KDENF[RK",=HFGGEBK

\PGF.EP[PTPECZKGBNF,[V[GJNG[HF[MGZ\BKNQBIEMEK[KDEN

F[RKFGBD"MBKSGZEBGZKK\B,GHFCGEBKNK\B,[FZKYKK"N[ZYBG\Q[RK

BCG\G\GNEG\FOPF"\,G[BZ\GNEG\,BVKNGBOFQEGPG\NFOPP[

C\GTN\Q,BKRQBSGZG\M"BPEZCRQ;GNBTGEBNBBVKNG\GNEFFPVGZ[\
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C\GZFGK[NF,N\GNEFHG,BC,[BKRGPVGZ[,BKQBSGZHFFBC[NFM"B

PEZCRQ.[FZKHPKZFBSGZFPQF\GZFGFKB\GNEFPMNNHZKTF,=GMEM\C

FZPC"OCV"BF"D,=GNTRKQ[C\FKBCMNNRGJTD"M,GRGJTFGKCGEBKBC

NDCF,GP"PC[CKTK\,[VZJF\GZFBCG\G\GNEG\,EGYBHPKZFBSGZFPQ

F\GZFGRGJTPP[BKRGBSGZM"BPEZCRQ,GMPCGBZCE’FZPC"OCV"BF"E,

[FRGJTPMKQBG\GPM\PZEG\PECZKFO,BT"V[FVTGNFFKGXB\PFHPKZF,

EFKKRGF\TCG\FBKNQBG[CIFVKZG\,FNBMKGXBCHFGKG\ZPHFKGXBT"K

FRJKTF,P"PBKRFBSGZFM"BPEZCRQ.NMQECZKGBNF[N\KG"JBKRO

PEGKYKO,GNBTEKUPF[RGJN,CKIGEPF[FGBRGJNGNBMGZ\BG\G,MXKGZ

F\KG"J,BKNQBIEMEK[KDENF[RK,PRJKTFDPGZF,[CGEBKFKBMEK[KDEN

FBKNQGP"PMKGQ[FKBP[GRFCXGZ\FPFHPKZFFGKPEZCRQ,GBT"V[[KRGKF

FGBN[CI,GFK’ZBGKNEGQEKQY"GNBSGZPF"\,P"PBKQNRGMBQ[GOSCZB,

[T"MVZJFF\GZFEGYBB\BNFFBCG\GF\GNEG\,NGPZFRKBSZZIPRB

GBKEL[ZGGPEZCRQCTNPBFGBEBSKZB.TN-MQBVKNGBORK\QNF\KG"J

SCZBEKNK’,[DOFZ"[GFZT"CSCKZBNFGM[KJ\FZPC"O,ECTKDCKPEN

[K\MGKQNTXKOEGYB,P"PBKQMBQBKSGZPF"\BNBPEZCRQ,MMNK\Z

FTCGEG\F[RGKG\NBKSGZ,[IGWP[RKFBCG\GF\GNEG\[C\GZF.

[GCZBK\K,[C\G"IFTKZC[OFZ"HTN\MQEIK\EYEGYG[N\KG"J.

GP"PBKQCKFP"ECNBIKEG[.GMQCP[RFG’,FPHRCCDVRKOGFYGXWYRKO,VK’

FZT"C:"PYJTHRCG\FDVRKOMEK[KTCFFDHTGKDENGKDCZMIG,GMQFYGXW

YRKO,MEK[K\TCGGKGSKUMIO".NMBGZFPHRCHFFGBPP[HGPZ,GNV"E

\KG"J,[TNVKF\GTN\FKGXB\PQFVTGNFREGQEFGKBCMNNHPKZFPF"\,

FZKMBQHKPGZPP[=GBKLFK’PG\Z?B"GP[PT,[P"PMKGQ[BKQFVTGNF

EGPFPP[NVTGN\FHKPGZBKQHFBKSGZ\GZF,GP[G"FK[ROECZKO[F\KZG

IMPKO.GFZT"CNJTPKF,ES"NEDCKPENPG\ZBVK’M[P\MGKQMEK[K\TCF

FBKNQ,P[GO[BKRGRZBFM"MMTCGEF,GRZBF[DOCPHRCDVRKOFGBFJTO,

[NBDHZGIMPKOBVK’M[P\MGKQN[OFDEN\FBKNQNFTCG\G,P[GO[BKQ

MBQBKSGZ\GZF,[BKQHFCMNNHKPGZ.GMKGQ[DOFXZKMKONTXKOTG[KOMQ,

FKKRGJTPKFEZ"KFDNKNK[XZKLBKHFFKMZ[NFZIY\JVI,[KFKFRZBF

[BKRGTG[FHFN[OTCGEF,MKFTG[KON[OTCGEFFKGDGPPKONDPZK,GZ’

TYKCBS"NEPG\ZNDPZK,EMKGQ[BKQMBQP[GOPZBK\TKQ,P[GO[K[

N\NG\ENTXKOYBPMGKQ,TN-MQNBI[GCHFP[GOTCGEF,MKGQ[BKQMBQ

BKSGZ\GZF,[FZKBKQHFBG\GFHKPGZ[BSZF\GZF.

GNET\FZPC"O,ES"NDCKPENECTKRQEGYB[P\MGKQNTXKO,NMBGZFF"R

DCKPHRCCDVRKOGYGXWYRKOX"NEPKKZKM[P\MGKQNTXKO,GBOP\MGQ

NTCGEFK"NEBSGZ.BCNDOCVK’FP[RFGDOCP[RF\GZFNBFHMKZMBQDCK

FPHRCCDVRKO,ECTKRQEGYB[XZKLNTXKO.GBGNKSPLTNPF[VZ[CPEN.

GP"PBKRGPGMZI,EK[NGPZ,[DOFGBPGEFCBP\,[BKQMBQM"BBKSGZ

EZCRQGCPYGO[BKQMBQPZBK\-TKQ[NTCGEFNBDHZG,BNBES"NECPEN

RKMZFECZ[FGBP[GO[CIFBKNQ,[FZKBKQEZL,GDOBKSGZFGBT"VZGC,

NTYGZBKNRKPBMNNTXKO,PNCECBGVRKOZIGYKO,MDGQEYNBENBJTKQYCB

GMF"DMC"YX"BC’,NMQBSGZPEZCRQP[GOTCGEF,BCNCPHRC,[BKRGTGYZ

GBKQ[OFGMIF[BKRGP\MGKQNTXKO,K[NGPZ[NBDHZGT"HIMPKO.GBKRF

EGPFTCGEFHG,[NHKRGCFDVRKO,NMNFTCGEG\F[RGKG\CCZKK\B,[BPZG

TNKFQ[BSGZG\PEZCRQGYZBBSPM\BCTNPB,MDGQBKQPHCNKQ,GBKQPVZYKQ,

GBKQPBCYKQ,GBKQPT[RKQCBKNQ,GMQNBKY[Y[\I\FHK\KO,GNBKTEZ\I\

FDVRKO,GNBKPNBRYTKOPKO,GNBKT[FTGDKG\)PG"YD’B’(,[MNBNG

RKMZG\[FQNTCGEF,BCNHKRGCFDVRKO,MKGQ[BKRGRKMZ[FGBNTCGEF,=

GBGNKTGEFK’ZGCVTGNFMHGNTXKO,BGTM"VPIXFNPXIF,=K"N[NBDHZG

TNHF.TM"VPGMIPM"H,[BOK[[KRGKCXGZ\FHPKZFFGBPGXKBB\HPKZF

HGPMNNBKSGZ\GZF.[CGEBKBOFK’BKSGZ\GZF,NBPKCTK[NBFK’[GO

PYGONF\KZMKGQ[FGBP\MGKQNXGZLTCGEF,ME’FZT"C,GPS\PBDOFZ"[

BHKNC[KJFHGBNB[SPLTNPF[VK’CP[RFE’CFPEN=GM"MDOFDZ"B

C"[RG\BNK’"ME’FZT"C:"FPHRCFKKRG[PYXWHRCG\FDVRKOMEK[KTNF

FDHTGKDCKZ"=,BNBBVK’BOFK’PMGKQNTXKOBKQPYGONF\KZCBKSGZ\GZF

TM"VN[KJ\F\GSVG\)SRFEZKQM"G(ENTKN,EP"PMKGQ[FGBP[CKICHF

B\FBKNQBKMBBKSGZB.)G\GS’NJTPKKFGBHNKES"NEBPZKRQVSKY-ZK[B

CMNBKSGZK\GZF,EPGMIEFMKSCKZBNFGPFBEPGMZKMSG\PGMZKQMEZMQ

GCNCE[NBK\MGRGCIPFPVRKFIPFGCD[PKOPVRKFD[PKO)[C\M"JC’(,

[M\CGTNHF)[OE"FGCNCE(:"GCTRKQENBFGKVSKYZK[B,MDGQ[FGB

[C\\GSV\[C\FBZWYGRJZSBIZGQKB 758759



NGC[PNCG[KOBIZKONFDKQTNKGPVRKFIPFGPVRFFXKRF"(.B"MC[NPB

CBKSGZEZCRQK"NENBDHZGZCRQCMF"D,BGBGNKNBBPZKRQMNNVSKY-ZK[B

DCKBKSGZEZCRQCBKRGP\MGKQ,BGTM"VC[CKTK\CBGVQHFNBDHZG,BCNBO

RBPZ,[FMNFGBCMNNBKSGZHPKZF[N\GZF,MEP[PTPV[JO[NECZK

\KG"J,GNBBKMV\NQMNNC[KRGK[K[CXGZ\FTCGEF,BHNBFKFPGTKNMNN

C[G"BPF[FGBP\MGKQNTXKO,GCKIGEPGMZIFGBNVKECZKZ’TYKCB,

EYKK"NMG\K’,[YGXWCYZEGOBGCPDNGCPDKZFGCMNPF[KZXF.BNBPGMZI

FECZ,[BKQHGHPKZFMNN,BT"V[FKBTCGEFNXGZLFBKNQ,PVRK[HPKZFK[

NFXGZ\FFPKGIE\.B"MHPKZFFRFGDFCKPKRG,[FKBP[GRFPHPKZF[FK\F

RGFD\CKPKOFZB[GRKO,FKBKG\ZEGPFNVKSGNBGNHKRGC,EPG\ZNE’FZT"C

BVK’BOPMGKQNTCG\FTWGNFDCKZMIG,[HFGCBP\TKYZFMGRF.GTM"VBU

NET\FBGSZKOBKQMBQN\BEBGZKK\BGFGKBMMNPNBMG\EZCRQ.

RGSUT"HET\Z["KCZK[PG"YEHKPGZFGBZYYXKX\TRVKOKC[KO11,

G[BZBVRKMZK\\TRVKOBKRONV"HCMNNHKPGZ.

]PKFGK"N,MKGQ[FHKRGC,[IG\MKON[OFBZM\KPKFBKNQ,FGBP[GRF

CXGZ\GPFHPKZFFBPGZFC\GZF,[FKBFK\FMZK\\ZB[KFTRVKO,GHF

PGTKNZYNFZCG\FVKZG\,BCNYXKX\MNFTRVKOGF[BZ\INYYJQ[N

PYX\QPGTKNFCTYZFNFBZKLKPKG[NFBKNQ,[NBKIZC,V[GJEFGK

MNBGYPK,EFKKRGNFTPKEGTNKPKGFYXGCKONGCJCTG,M[KSKZGPPRGB\

FPGRTKO,FPPFZKOB\YWDEGNGGVSYGNIKG\G.GCKG\ZPS\CZNGPZEFGK

NBGYPKCDVRKOFPGZMCKO,[FDHTPXETXPGFGBTWIHYCJCTG,BNB[FGB

TG[FVKZG\PGTJKOGMIG[KO,GFK’P\YKKOPXETXPGHPQDEGN,BNB

[FMIG\,[TRCKFFZMCF[GBCKOPPRG,DGZPKONGNYZCYXG,[RMGQFECZ

NGPZ[FFXNFT"KMZK\\FTRVKO,M[FKBPMGGR\N\QNDHTB\PTN\JCTG

GNFCZKIPPRGB\FRHYFCBPXEO,FGKBCMNNNBGPYKBKNRB.GPIGNYHKPGZ

HFPHPKZF[N\GZF,[TKYZFFKBYXKX\ZB[KFTRVKO,MEKNFZCG\B\

FVKZG\[N[RFHG.GKVFFTKZRKKEKEKFZCFPBGZFDEGNPG"FHNPQ["LR"K

IEPZCRKCE"X[K’,PECZKFZPC"QCPNIPG\,VZYNGNCFDHGNDCKFES

[RYJOZB[G,[M\C[ONTRKRG:"[FTRVKOFDEGNKO,[EZMQ[NMGZPKO

NHPGZBG\QGNYGWZB[QCMN[RF,MEK[KGSKVG,FQFRYZBKO"ENKG\",

GFTRVKOF[NPKORYZBKO"CEKO"BG"VBZG\"CPYZBGKGR\QC"T\ZDO:

"GTGCZ\KF",GMQ\ZDOBGRYNSHPGZFGFGBFTRU[MSIGZB[G,GTN[O

[RHPZRYZBMQ,GMQ\ZDGPG=TN[O[FTCKZGPPRFYX\FRYZB\TGCZ\B.

GPQFN[GQFHF[N"ENKG\"BPZGIMPKO"FPENFCDVRKO"GMGNON[GQHKPGZ

GMKSGI".RZBF[FKFECZV[GJ,[FHPKZFFKBEGYBI\KM\ZB[FTRU,

[FKBMEKNFGSKUVZKG[NFDVQ,GMLFKBCBP\TEFKGO[KJ\FHPKZF

FK[RFFRFGDFBXNFTZCKO.BCNPF[IG\MKQB\MNFTRU,GP[BKZKOZY

PYX\G,TKYZFIK\GLFGBMEKN[PGZTNCZKBG\G[NFBKNQGBGZLKPKG,GK[

NGPZ[BKQCHFBG\GIGPZ[NFHPKZFFBPGZFC\GZF.GP"PXZKLGEBK

N[RG\,PEZLFI\KMF[N[BZF[RKO.GIYZ\KTNEZMK[KRGKKOFBV[ZKKO

NFT[G\CHF,CBGVQ[NBK\YNYNGFDVRKO,GBLB\HFPXB\KNBV[Z:

EFKKRG,PF[EZLI\KM\FHPKZF[NMNF[RKOFKBI\KMFK[ZF,MIG\LB\

FXRGQGMKGXBCHF,KT[FC[CKTK\B\FI\LCBNMSGQMYGNPGS;GFGKMF"D

EKZG[NPKEPMKN\KQ)V"EFNMFF’(:"PYGO[RFDGNFINKYKEZKD,NEZD

KINKY",GF"REMG\F.BPROCSVZK-NTHPPGPIKONIMP\-FRJTKOZBK\K,

[FHPKZFFRFGDFMT\T"VF[KJFFIE[F,[FKBNYXWB\MNFTRU,

GNF[BKZPPRGZYINYYJQ,FMNNVK[RG\KG[NFDVQ,FKBD"MPKGIE\

NFGSKUVKZG\.BCNPGPIKOGRBPRKOPBIKRGFBMZKOCBZXRGFYEG[FFTKEG

NKPVKFRSKGQ,[FVKZG\KG\ZPZGCKOFOC[RFHGTXPFCNBHPKZFHG,BNB

[FDVQRIZCN[RKOFCBG\.GCKIGERSFHB\CVGTNKEKEKFZF"DFPVGZSO

C\G"KPG"FXCKFKZ[YBFQR"K,MGZOGKGYCCPG[CFZIGCG\\"G.GBGNK

[GRFCHFJCTFDKEGN[NDVRKBF"YPJCTFDKEGNFBKZGVK,[IMPKFTPKO

PJVNKOCG.GTM"VBKQZBGKNSPGLT"HM"BCPYGOFVSEDEGNG[T\FEIY,

M[B"BCTRKQBIZ,GTOHFMNFKMKEBV[ZZBGKNK\QNVGTNKK[ZBNBG\Q

FTCGEG\FPG\ZG\CNBVYVGY,GTM"V[BKQTNKFQN\BNBGZKK\B,NBG\O

FSGPMKOTNFK\ZFFVYTFT"KFPMKZFFRFGDF,GPNBMG\MBNF[K[CFQ

I[[G\[NBKSGZ,GCKIGEI[[BKSGZPNBMF[N\GZF,RMGQN\QBG\QNINY

FRMZKO[MVKFRFGDTM[GTGCEKODOFOCPG[CG\K[ZBN[.6

[C\\GSV\[C\FBZWYGRJZSBIZGQKB 760761
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KC

CBKSGZTCGE\NBGYPKC[CKNFDKEGNKO[N[RFHG

NV"BF"F,BG\N"FN"G

]MNPF[FGBC[CKNFVKZG\BSGZNT[G\DOTCGEF[NNBGYPK,

EFVKZG\[N[RFHGZIPRBBVYZKRFG,GNMQBKQPT[RKQB\FBKNQNFPK\

F\GNTKO,EBKKZKC\GNTKOFPHKYKONFVKZG\,GMP"[FZ"PCVKZG[G.GFB

EF\KZZ"[FSZ\TNFPFB[MGNMCZVK’FDZ"BC["BT"VFKZG[NPK,

[FSZ\FTNFFKBVTGNF[NBK\YNYNFBKNQ.GNV"EF"ZKFGSUH"N,FPGCB

CVK’PNBM\[NPF[OSV"C[PPZSKQCBGZHPKKZKCF[ZK[PTZC[CKTK\,

K"NEF"RPKKZCB[MGN[XPICT"[,GEKKYB[MGN[FGBTCGE\VZKEGYB,

GFZ"HCMNNVJGPKVKZK.BCNNVZG\[CKTK\TM"VBSGZ,GBKQINGYCHFBO

F\GNT\BGFYGWMCZK[RGTNFVZKBGNB.

GMQMNF[YB\KZYG\GHZTKOK[NF\KZEGYBM[FKBNXGZLFYZYT,[BONB

K[YGF\T[FPNIFG\FK’DZGTFDON[RFFCBF,BG[K[XGZLNFGXB\KZYG\

NPGXBK[CKTK\,BCNC[CKNFKZYG\TXPQ[FO[CKTK\NBPXKRGFK\Z.GM"R

CE[BKOG[G[RKO,[K[NF[YG\EGYBBOFOP\YKKPKODOC[RF[BIZ[CKTK\,

BG[KXBGGRDPZGMCZCT"[,BLNBNPF[KGXBC[CKTK\,EZIPRBBVYZK’GN"[

NF\KZTCGEFC[CKNFVSEO.GM"PCPG"YG’T"CZ["KE"FMEK[.12

KD

DEZKPNBMG\TKEGZ

NV"BF"H

]FFK\ZCTKEGZDVRKOFGBCS\PB,EMNS\OFGBNBGYPK,GM[KGET[B"X

NTKEGZK"NEPGEFFZPC"ONFBGSZKO,BCNCS\OGY"GM[KGET[FGB

NBGYPKMEBKFGBFZPC"ONSPGLTNKG,GCVZJMKIVKZFGEBKEZCRQ,BUBO

RBPZEIZK[FPQF\GZF,GNV"HDOC[BZFBKNRG\,BOFGBKGET[BONB

KIVGZSCKCG\OK\YNYNG,[PG\ZNIVGZ,GFR"PCKQDVRKON[BZBKNRG\FGB

ZYCS\PB[.12

KE

DEZKYRSNPGXBK[CKTK\CIGZ[C[CKTK\

NV"BFK"D,BG\T"I

]PF[M’FZFP"ICVBF"[,CK["ZSK’M’SYN"E,T"EFZT"C,[VKZ[

[R\YGGXF[RJNGYGXKF,G[RKJKKCFFKKRG[IZ[FKJC,[MNFTOIGZ[KQV"B

GFGBIZ[[\KVTPKO,GPKKZKC[TF[FPNMG\BGRS\C[CKNBZRGRB,[FOECZK

[DDF,N"RNT"E.GMNPF[FZIKYB\VKZG[FZT"CBKRGPGMZI,EBT"D

ECKZG[NPKPCKB[RKVKZG[KOTN[R\YGGXF:"\PQBPZKRQM[RJNGYGXKF,

GZCRQEFMFBPZKQC[IZ[",GBI"MPY[FTNET\KKFGEZCRQEFMB:"BKHFG

FJKKC,MNFTOIGZ[KOV"BGFGBIGZ[[\KVTPKO",BKQHFPGMZI[BORVZ[

[R\YGGXF[RJNGYGXKFBKQNVZ[[RKJKKCFTNIZK[F[\KVTPKO,BNB[BO

RVZ[[R\YGGXF[IZ[,GFKKRGIZK[FBI\NFSZ\FYGXKO,PGMZIKOBRGNGPZ

[JKKCF[IZ[[\KVTPKO,BCNFKFPYGONVZ[[IZ[D"MBVKNGV"B,BCN

DONZCRQE\PQ,[PVZ[KO[R\YGGXF[RKJNGYGXKF,[FGBFVKZG[FV[GJ

CKG\Z,[FMZKTMQFZT"CNVZ[T"KV[JFP[RF,P"PBKQBRGPGMZIKONT[G\

VNGD\BIE[FCVKZG[[NRKJKKCF,GK"N[DOFOPGEKO,[RKJKKCFP[PTEGYB

IZK[F[N[\KVTPKO,BNB[Y[FFECZNPFPINYKOCKQIZK[F[NV"B

NIZK[F[N[\KVTPKO,GP[G"FPVZ[EPKKZK[FPPNMG\BGRS\P[GO

BZRGRB,GBHF\KZGMVKFFMZIIZK[F[NV"B,MEKRJKNG\FYGXKOGHZKTF[N

FMZI.GMHFVKZ[D"MFZKEC"HCXEYCPYGPG,GFTKZ[FGBPYGZNECZK

FZPC"O,[CPYGOBRSKQF\KZGZYMVKPF[XZKMKQTCEKFPNLCNCE,EFKKRG

HZKTFPGTJ\.G\PGFPBEPF[FY[F[OFZFP"ICVBF"[,EBKL[KKLNVZ[

[C\\GSV\[C\FBZWYGRJZSBIZGQKE 762763
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TRKQ[FPNMG\BGRS\TNHPQFP[RF,P[GO[FKBTGCEB[IKE[ZCKKRBK,[FK’

BI"M,=GFZKCSGDKBESRFEZKQ,[FGCBD"MCECZKG,PVGZ[FGB[FDP’TXPF

PVZ[P[ZCGFBRSKQ,FBPGZCP\RK\KQ,P[GOBZRGRB,GSPKLNFTNMEPMZKH

ZCKKRBKGT"M[FKGBGRSKQMBNFD"MCEGZG\FYGEPKO,GFKGRGFDKQMQ,GBI"M

VSYGFBGRSKQG[GCR\IE[GCKPKZCKKRBK,GFGXZLNFMZKHNFHMKZB\FFGZBF

FK[RF.GNEKRB[PTKRQPKRF,ENFMKRYKJCP\RK\KQFIZK[FCN[GQ[NJKGCMEK

NFGZG\TNIZK[FJGCF[N[\KVTPKO,NVIG\,P[GOEPKKZKM[FPNMG\

BGRS\,GV"BFG\ZP[GOBZRGRB,B"MC[BZ[RKO,[BKQCFQP[GOBZRGRB,DO

CV"BD"MNB\HZT,GP[G"FS\OD"MFZPC"OMBQS\OFIGZ[B\[EFG[.4

JG

DEZKYRSNPGXBK[CKTK\CPTCKZYGXKOGPSYNBCRKOC[CKTK\

NV"BFK"E,BG\V"F

]PF[PVZ[FZFP"ICVBF"[SK’M’S"YN"IN"J,CPTCKZYGXKOGSYN

BCRKO,NET\FZPC"OD"M,EPKKZKEGYBC\NG[KOGNBCPIGCZKO,BKRG

PGMZI,GMNMF"DEZMG[NZCKRGNVZ[.GCBP\FIKNGY[CKQEBGZKK\B

NZCRQ,[RZBFCECZKF\GS’CPG"YGCCMGZG\GCDKJKQ[O,NBRZBFNET\

FZPC"O,ERYKJMZCB,EMNF\GNEG\G[BZBCG\IGWPFPVGZ[KOBKRO

BSGZKOM"BPEZCRQ,GTNMZIKRGBRIRGXZKMKQNIKNGYBIZ.GRZBF[FZ"P

PVZ[FIKNGY,NTRKQDHKZFHG[NB\HZTNPG"[,CKQBOFPNBMF[RT[\F

C[CKTK\FMKRFMCZB\FYZYTNRJKTF,GBHBSGZNHZTCPG"[,GBOTEKKQ

ISZFM[Z[NFK\ZNT[G\CPG"[NBDHZGT"HCMF"D.GPEGKYFN[GQ

[CIGZ[BGRZFBGHCNFC[CKTK\M\C"[\FBKVFNHZKTF",GCFK\Z[N

FTCZ\YGXKOGSKYGNBCRKOM\C"MEKN\YRFCPG"[",EP[PTE\KYQBG\F,

BCNP"PTEKKQBKRFKVFNHZKTF,GXZKMFFM[ZKOBIZKO,GP[G"FNBYRSG

CHF[NB\HZTNPG"[[.4

JH

CBGZECZKFZPC"OCEKQFGXB\HCNKOGB[V\G\

NV"CF"B

]MNPF[FBZKLFZFP"ICVBF"[CCK["ZSK’M"BSY"B,NPXBPYGZ

NN[GQFZPC"O,[FYEKONVZJKFFNMG\,[P\CBZKOGFGNMKOCVZYHF,

CTRKQFGXB\HCNKOGBGVQFB[V\G\,B\FMNN[NBKGXKBBEOHCNKO,BKRG

PIGGZ.GFTKYZFGBME’FMS"P,[RNPEPPF[KCB,EFKKRG[P\GLFVZJKO

[NBGVRKFFK\ZBRGNPEKO[K[BKSGZNFGXKBHCNKO,GN\QN\GLF[EF,

BVNGNFRKIO[O[NBN[OHCGNF[EF.BPROPF[EKKYZCKRGNM\GC

"PIXKZG",HFGIKEG[PVRK[FK’PYGONBPZ[KBPZGNRYZIXKZGFGBXZKL,

GNBKFK’MBQP[GOPZBK\FTKQ,MF"DEIGNKQ)P"BC’(C[GIJGFEOKGZE

NDGPB,YP"NENBBPZKRQFMBFK\ZHF,GDOPIXKZGBSGZ.GHFCBP\NPE

ZCKRGPSGDKK\FKZG[’,ECTKPFG[KFBPG\ZNT[G\B[VFTNV\IIXKZG,

G["PEDOPF[IXZGNVRKGK"NENBPFRK,GY"GNFGXKBN[EFG,EGEBKNB

PFRKPF[FFGXBFFKBPQFIXZ,HGN\KT"VFBGVRKOFPG\ZKO,[P\CBZKO

GFGNMKONVRKRG.GP"PPPF[M\CFZPC"O"GK\QC\GL[EFG"NPERG,[BKQ

BKSGZM"BCR\KRFN\GLF[EF,GNBCT[K\B[VFTNV\IIXKZG,GPPKNB

P["M"GBOFGXKBNFTPKEPPRGB[VFPG\Z"MGR\G,[BVKNGC[EFPG\Z,

GBI"MPCBZP\KPG\Z,EFKKRGP[KVSYGTGCEKTCGEF,TE[KTCGZHPQ

[PHCNKQCGNTCGE\FBZW.GNBPS\CZMNNNVZ[FBEFTPKEPPRGB[VF

PG\Z,ENBTN[EFG,MPG[CKBZFZFP"I[O,EN"NNFZPC"ONGPZFK\Z,

GTEKKQNBBPZBKSGZMNNM"BTN[EFG,G\GETKYZISZPQFSVZGNBFHMKZ

MNNEPKKZKCPY"B.BPROFECZKOFOMP[PTOMP["M,GNB[KKLNGPZDCK

FFK\Z"C\GL[EFG",EY"G[ENBC\GL[EFGBKQMBQ[GOBKSGZ,ZYBI"M,

M[PDEKZCBKHFBGVQBSGZ,IHZN[RG\[NBKT[FB[VFC\GL[EFG,ZY

CHPQFPG\ZGCBGVQFPG\Z[.4
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KH

CBGZECZKFZBC"ET"VFKZG[NPKCEKQSVKIK[CKTK\

NV"EF"G

]K"B,[BKQ[GOHPQNFK\ZSVKIK[CKTK\BNB[FOBSGZKONTGNO,BNB

[BONBRTYZGGR\DENGBI"MC[PKRK\TE[ZCGDKEGNKFK\ZTNFBKSGZBHFQ

PG\ZKQ,GCTNETFHGSGCZ[BKQNRGDCGN[NFK\ZNBG\QFSVKIKQTXPQ[MCZ

RBSZG,BNBN\CQGNY[[N[CKTK\,[NBIZ[\ZEZCKTF[RKFPG\ZKQFQ,

GCJNFPFOYEG[\[CKTK\,PVRK[MNPF[RPXBPFQC[EFRSZIT"K

FD[PKO.HGFKET\FZBC"E,[FCB\KFCVRKOFSVZCPYGPF)V"EF"G(,

GFZFP"ICVBF"[SM"CS"G[NBI[NFCKBF,RZBFP[GO[JTOF[D\GFKB

PVRK[M\C[NBPXBEKQHFMNN,NBCP[RFGNBC\GSV\BGNBCKZG[NPK,GMKGQ

[FGB[RGKNVRKRGCV"CEEPBKCKZG[NPKBKQNIG[NETFHG.GP"PNBRVNB\

FKBNGPZ,[FZBC"EKETPE’KZG[NPKFNNG,BNBENBRKI"NNFTPKEBG\OMNN

CEKQSVKIK[CKTK\,[BHP[PTV[JFTRKQ,[TXOFBKSGZIGHZNFK\Z,PF

[FGBZIGYPFSCZB,GPVZ[[MNFTRKQTSGYCEPBKNTRKQCK\[BQ,ETSGY[O

CSGDKBEKZG[NPKCHF,GS"NEDOFPKRKOFBSGZKOK[CSVKIKO[NFOHPRKO

[FO[NFK\Z,[BOPMKZ[FOSVKIKOIHY\O[FOCBKOPCK\[BQTXPF,

[BKQEZLNFCKBSVKIKQPB"KNCK\[BQ,M"BPZB[F[RFTEIRGMF,GP[G"F

BHFGBBKSGZSVKIKQP[GOEPBK,GPFIRGMFTEFTXZ\NBFK’FEZLNFCKB

PB"K,GP\GLMLBHFBKSGZPZGCFTNFFK\Z,GBKQMBQTRKQN[CKTK\MNN.GMQ

PGMKIKQYX\FECZKOCTRKQHF,[BPZNPTNF[O:GYVNGJG\PQFTXZ\TE

IRGMFBKSGZZCFTNFFK\Z,PQFIRGMFTEFTXZ\FK\ZZCFTNFBKSGZFKKRG

[PTXZ\TEIRGMFEZMQNFCKBPB"K,GPIRGMFTEFTXZ\BKQEZMQNFCKBM"M,

GF"FCSVKIKQ,[BKQEZMQNFCKB\PKE,[K"N[BKROKVKOM"MMPGVKZG\

FRHZTKO,T"MBKQEZMQNFCKBOM"BCHPRKO[BKQF[GYPNBM"MPFVKZG\

[FGXKBGPFBGXZG\.TM"V,MKGQ[K[EZLNK[C,[FZBC"ENBRTNPGPPRGECZK

FKZG[NPK,GFPINGY\\NGKFCVKZG[KO,ZBGKNFCKBD"MB\ET\GH"N,MMNECZK

ZCG\KRGFZB[GRKOH"N,GBNGGBNGEB"I.[.4

IK

IKNGYKB\ZGDG\VG"HGNKPGRKOC[R\DKEGNO

NV"EFK"C

]\VGF"HGFNKPGRKOBT"V[DOFOXZKMKONF[YBFMPGFB\ZGDCM"H

FZCFFOINGYKOHP"H,B(\VGI-FHFCGFNKPGQM[K\DENC[TGZGNBKGSKU

TGENF\DENP[B"MFB\ZGD[XGPIGDENCMNP[LF[RFGDOC[RFF[RK’,

C(DOCFIRJFR[\RFBKNQB\ZGD[IGRJMPTJCMNF[RFGDOCT\[KDENG

GKYXZGVKZG\KG.GNMQK[NFYNNKINLCFOZYBIZFIRJF,EMRZBFMNTKYZ

DEGNOFGBPFTNB\[ZUFBKNQ[N[R\FIRJFMPG[BZVKZG\FBKNQ,

P[B"MB\ZGD[EGPFNKZYG\,GT’Z["KZ"FK"E.[.12

KJ

DEZKF[KRGKKO=CIKNGYFZPC"OGFZ"[=CTYKZ\KZYG\

NV"EFK"J

]CKBZ\KT"VFZ"[,[EGYBCYZEGPG\PG\ZNTYZQ,[BT"V[FO[N

P\M\P"PK[MBQYX\[KRGK,P[GO[EZLTCGE\FBZWFKBCPZBGIXKRB

BGCPTEZ,BNB[BKQHF[KRGKDEGNM"M,MPGPBZGVG\[NTW.GRZBFNK

[EGYBCHFFBGVQ[NF[KRGKPG\Z,EFKKRG[KRGKCXGZ\G[NFMNK,[FGB

VGTNTNBGVQFTCGEF,[FEZLFGBNIVGZCBZWCMNK[BKRGMXGZ\FYZEGO,

GHFGI[GC[KRGKRKMZ,GBT"V[FIGPZFGBBG\GFIGPZTXPG,[TG[KOCG

B\MNKFTCGEFCMNF[RKO,EFKKRGP\M\,BKQCMLMNGO,BCNBOKIVGZ

CPBZGVG\,[FQCXGZFHGTXPF,[EZLNIVGZCFCTCGE\FYZYT[NMN

F[RKO,BT"V[FGBTG[F[KRGKCIGPZFMNK,[CMNF[RKOFKB[NP\M\,

GTM[KG[NTW,BKQ[KRGKHFI[GCM"MNF\KZTNKEG,[TKYZ\MGR\FTCGEF

\NGKFFKBCXGZ\G[NFMNK[TGCECG,GNBCIGPZ[NG.GFRFM"HFGB
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N[KJ\FZ"[,ES"NEJTPBEYZEGPG\P[GO[KRGKFGB,GM"FPCGBZPECZKG

CP[RFF’V"F,EBFBEZ"KP\KZNKYINGU,CPGXBK[CKTK\PKEPKK\KFB

EKZG[NPK,P"JEZ"KDHZGTNFNGUGNBTNFKZY,VKZG[P"JEZ"K,P"[

EVNKDFMB,GP"[DCKKZYV"GP"E,EBSZKRQNKYIKZYCPGXBK[CKTK\TE

[KT[FMKGXBCG,GNBVNKDZ"K,GP[RKDHZGTNFNGU[NBKTYGZBG\G

C[CKTK\BNBC[KRGK,CPBZGVG\[NTWNC"[GCYZEGPG\NC"F,FNML

PGXBK[CKTK\NB[MKIEBKSGZBT"M.TM"VNPERG,[DONC"FCTKRQ[KRGK,

BNBESDKC[KRGKYJQ[NYZEGPG\,BT"V[FO[NP\M\.BCNPN[GQ

FZPC"OCVKF"P,[M\CCJTPBEPBZGVG\[NTWMEK[K[RF,RZBFES"N

ENC"FN"C[KRGKMNN,GYZEGPG\[NP\M\B"H[KRGK.GN[GQFZ"[,[M\C

EC"[IKK[KNTCGE\FBZWGC"FNBIKK[K,FGBPYGXZPBE,EN[KJ\GB"B

NGPZEC"FNBIKK[KNTCGF"B,[FZKDOYZEGPG\[KRGKFGB.GCS’P[RF

ZB[GRFFBZKLNCBZ,ENC"FB"X[GO[KRGKMNN,GNBIKK[KMNNNTCGE\

FBZWCTYKZ\NGU,GYZEGPG\,NBGEGYBBNBEBGZIBEPKN\BRYKJ,GYG[K\G

BNKPBPBE,ENVK’FZ"[XZKLNGPZECNGUCTKRQ[KRGKP[GO[IG[[KQ

NTCGE\FBZW,GC[BZKZYNBCTKRQ[KRGK,GNBFGCZZFNRG[GOSCZBNGPZ

[K[IKNGYCTRKQBKSGZTCGE\FBZWCKQNGUN[BZKZY.BPRONVKPF[M\C

FGBTXPGCECZKGNTKNP[RFC’[O,ENGUEZMGNXPIKG\Z,K"NE[KTZG

IMPKO,[PF[R[BZPFNGUD"MP[\CIFGBT"KTYKZ\GINYPPRG,T"KPF

[PZVFFBZW,GFKBKG\ZYZGCFNTCGEFPC[BZKZYG\,[BKQMIXPKI\O

DEGNM"M[.4

M

CTRKQVKZG\[NRMZKO

VZYE’FNMFM"J

CTKYZEKQVKZG\[CYZYT[NRMZKOP[PTV[JO[NECZKFCZKK\B

E\"M)SK’K"B(,[BKQYEG[\[CKTK\RGFD\CFO.E\RKRQ[O:"NMOGNB

NBIZKO",GP[PTV[JFN[GQ,EYBKTNMNPBKEPVZ[BI"MPTRKQYEG[\

FVKZG\,EEKKYKRQPYZBENBMNF,GDOBNYPK’P"[C\FBZW",EBPZT"H)CSK’

KG"E(:PQF[CG\B\FBGMNGBKB\FBGMNPQFP[GPZ".GMCZFTKZCCKBGZ

"F\GZFGFPXGF",[BKBV[ZNVZ["NMOGNBNBIZKO"[KFKFBSGZNFBMKN

VKZG\[CKTK\NBIZKO]PF"\[,[FZKPVGZ[BI"M[OCCZKK\B)SK’K"E(:

GN[MKZLGN\G[CL=PQFTMG"O;FDZKOTPL=NZCG\B\FBMSRKB";BT"D

EK[NEIG\,[\G[CPKKZKCTCEMRTRK,[FGBPQFTMG"OGP"PFZKFGB

MK[ZBN[IKKCCMNFPXGG\[B[FIKKC\CFQ,=BCNFNBDOBMSRKBPKKZK

CTMG"O,MPCGBZCKZG[NPKEPBK)V"DF"B(.

BPROBV[ZFK’NMBG’NVZ[,[FFK\ZNFBMKNNRMZKOC[CKTK\FGB

EGYBNRMZKOMBNF,[K[NFOBKHG[KKMG\NK[ZBN,[FO[MKZKO[NFOBG

\G[CKOGBMSRKB,BCNS\ORMZKOETNPBNB,G\TNFTNKFOMGR\FPKTGJ

[N"NMOGNBNBIZKO"[NBNF\KZNFBMKNOPVKZG\[CKTK\,BCNFBNB

PS\CZMNNNGPZ,[FBKSGZNFBMKNNRMZKO,PXEYEG[\[CKTK\,KG\ZT"K

PF[FO[MKZKOG\G[CKOBGBMSRKB\O[NK[ZBNGM"H[K[NRGNVZ[B\

FVSGYKOCBGVQFKG\ZRBG\NSCZBGNS\KPG\ECZKIMPKO,CGEBKTNKRG

NT[G\MQ.T"MRZBF,[TKYZFMGRF,CPF[FGXZMRGNZCG\\G[CG[MKZ

GBMSRKB,FGB[NBRBPZ,[KFK’MVGZTIGCPVKZG\[CKTK\.NV"H,[BZ

RMZKO,[BKQCFOP[GOIGC,FNBGEBKPG\ZNFBMKNOPF"\,BNB[K[T"H

BKSGZEZCRQP[GOPTN\YEG[\[CKTK\,GNBDHZGC\G[CG[MKZGBMSRKB

GNBXZKLZKCGKBMNNNHF.GCBP\K[BGVRKO[BSGZNFBMKNB\F[MKZGBH

BSGZDON[MKZK[ZBN,MPCGBZC\GSV\B)V"FE[CKTK\([FGCBFCCKBGZ

"F\GZFGFPXGF")SK’K"E(,GMPG[VK’[OEFKKRGP[GOVGZTIGCGC[CKTK\,

G[VKZYP"NNFMKYZBCBGVRKOFPG\ZKO[BKQCFOP[GOVZKT\IGC,G[BZ

RMZKOPG\ZNVKHFNFBMKNOPF"\.GT"MXZKLNVZ[B\MGR\FCZKK\B,

[PPTJ\NMOGNBNBIZKO,EFKKRG[BKQNFOYEG[\[CKTK\.GTGEK"NNV"H,

[BVKNGNP"EBKQYRKQNRMZKNFVYKTPKEKPT[Z,P"PRPKSCZ,[K[YRKQ

NFVYKTPKEK[CKTK\,EM\KCYZBT"H.

BLMNHFFGBPF"\,BCNPEZCRQBSGZNFBMKNNRMZK,MPCGBZC\GS’

FR"NGCE’FZPC"O)V"FFK"D(.GCHFB"[,[NBRT[FPINGY\,CKQ\GS’
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[BKQPBMKNKQNTMG"ON\G"M[PBMKNKQN\G[CLTMG"O,GFGBFEKQBMSRKB

[NTMG"O,GMKZG[NPKEEPBKFR"N.GPS\CZ,[IKNGYKOBNFPEZCRQ,GYZB

B\KNVJGZ[NRMZKPYEG[\[CKTK\PQF\GZF.

GK"NNVKFR"N,EBVKNGFBGSZKOVKZG\[CKTK\[NRMZKOGS"N,ERGFDEKQ

[CKTK\CYZYTG[CBZWK[ZBN,DOHFGBNKCBEMG"TBKSGZEZCRQ.GK"N,

[TKYZFDHKZFCBFZYM[FKGZGCF[EG\[NK[ZBNGFK\FP\YKP\[C\

FBZWMZBGK,GZYT"KPKTGJF[EG\[NFDGKO\\CJN[C\FBZW,GNBKFK’

RKMZFCENP[NK[ZBNN[NRMZKO,GKCBGTK"HNHNHNCVKZG\[NK[ZBN

GCYEG[\[CKTK\[NK[ZBNCYZYTG\KFO.BCNCHPRRG,[ZGCF[EG\TEKKQ

CKERMZKOGPKTGJBEPKTGJBFGBCKEK[ZBN,GZGCFKG[CKOFOD"MRMZKO,

CTGGRG\KRG,GBKQ[C\FBZWRKMZ\MNNCFPKTGJ[NK[ZBNRDEFZGC[N

RMZKO,K"NEBKQPYGONDHGZTN[NRMZKOP[GO[NK[ZBN,TNFZGCP[GO

FPKTGJ.GBEZCBK[NGPZ[KG\ZTEKUPF[RFGDMT\CFGZB\[TFNFVYKT

B\EKQYEG[\[CKTK\DOPFPKTGJ[NK[ZBN,T"KPMKZFNRMZKOCEZL

FK\Z,MEK[NBKM[NGCYEG[\[CKTK\[NFPKTGJ[NK[ZBN,TEB[ZK[KC

E’[CG\RGGKFKFZGCF[EG\[NK[ZBNGZGCKG[CKFBZWPK[ZBN,GBHTNKEK

HMZN[CKTK\[NFPMKZFG[NVZJKFEKRKO[KFKGR[PZKO,MVKFBV[ZK,

\[GCNRGMNYEG[\F[CKTK\,NRFGDCFOMEKROGNFIPKZDOC[NRMZKO,

NVKFPIPKZKOC[NRMZKO,[MVKFRZBFPV[JQ[NECZKOCMPFPYGPG\ML

FKGRFGDKOCKPKOPYEO,M[FK’ZGCK[GCB"KCKEK[ZBN.

GRZBF[HFFKFDOJTOPRFDO[NK[ZBNC[RKOYEPGRKG\CB"K,

[DOFPIPKZKONRFGDYEG[\[CKTK\C[NRMZKOPTKYZFEKQDOFO

FTKEG,[NBFK’MQFPRFDCKPKFO,GMPG[M\CFPCK"JC\[GC\G)I"B

SK’M"B(,[ZVGKEKFOPNRFGDBKSGZCVKZG\[CKTK\[NRMZKO,BNB

[FGB\GNFFECZCVSY[N[R\F[PKJF,GMQC\[GC\GFPGCBFCS’

"BCY\-ZGMN"NFC"K)CSK’M"F(,[F[KCCFTNECZKFC"K)CSK’M"E(.

[OM\CFC"K:"GPT\FK[N\PGFTN[TNFTNET\GNIKKCCCKTGZ

VKZG\[EFDGK,[HZTFDGK,BVKNGBOFKGMPFZBKG\,PBIZ[ZCKRG

[P[GQPGZFNFK\Z.GBUPK[NBZBFECZKZCKRG[P[GQ,PBIZ

[FZPC"O,FGBPBZKFEBZTB,M\CNF\KZ,FKBKLKTNFTNET\NBSGZ

PVRKECZKFDFFBI\,BUBOFKFNFJTO,M"[[MCZR\CBZCKJGNF,

GDOR\CBZ,[FGBECZKSVZMV\GZGVZI,[M\CN\PGFTNECZK

FZPC"O,GMCZR\CBZCKJGN\PKFG\KGGTPEGECZKFZPC"O;GM"[[FGB

TXPGI\OECZKG,[NECZKFZCK[NGN[PT,GFZBKG\[FCKBGNIKKC

FCKTGZMGNOREIG,GBEZCBK[ZBKG\NVKJGZ.GM"[CPYGO[FPRFD

V[GJNFK\Z,MKPTGNONBR[PTTN[GOBEOC[GOTKZPB"K,[RFD

CKTGZC[CKTK\,GFBYKK"NEMNPYGO[FNMFZGVV\FNLBIZFPRFD,

M"[CPYGO[FNMFPSMP\NPRFD,MPG[R\CBZ.GMKGQ[FGBECZV[GJ,

[FOVJGZKOPQFCKTGZ,FBKLKPXBKEKGGZDNKGFVGJZOPFPT[ZG\!

GBOFTNOKTNKOTKRKGPMNFM\GCGKBPZNBMKBNBFOIKKCKOCCKTGZ,

GTNMQBRKVGJZOPPT[ZG\,RBPZNGBKB\FRBFPYKKO,EBRQSFEK

[PKPKLNBRFD\IKGCCKTGZ,EB"MYNBFGFNFNPKN\B.GHFGECZ[BKQ

TNKG\[GCF".GTNHFF[KC[OFPCK"J,FPIPKZC[CKTK\GPKYN

C\ZGP"T)CSK’M"F(:"GBKQNKVFNF[KCTNYG[KHFMKBOCTRKQ

FCKTGZ,[BRGPYKNKOGSGPMKOTNECZKZCKRG[P[GQFHYQ,[M\C,EBT"D

[K[MBQYEG[\[CKTK\,MEPGMICEGM\KJGCB,BKSGZFGBGEBKENB

VYT,BNBCKTGZFECZ\NGKCPPGQNFVYZGNINYNTRKKO,GPXKNPKPZYB

B\KRBPMIDCZBENBPXK\NBK[\TGKKEKRBCFEKF,MEBPZC[NFKV"Y

ECMGZG\DCKNGYIJCNKOGMG’.GRZBFNK,EPFBKJTPBRPKRYNCEKRK

SIGZFCVKZG\[CKTK\,EFBEKNVKRQ"NBMNFBPZZIPRBGNBNSIGZF"

FKKRGCVKZG\K[ZBN,[HMGPQFVYZ[EG\K[ZBN,NFMKFGBNBMNFGNB

NSIGZF,BCNPK[NYICEPKOVKZG\[CKTK\[NDGKFZK\IKN\G

CSIGZFGPXKNPKPZB\KRBPMIDCZBGMG’".

FZKFECZKOPCGBZKOEKOMPFREIYFGBH"NNYKKOB\FPRFD,[FK’

V[GJNFYNCEKQYEG[\[CKTK\CYZYT[NDGK,PF[FK’NVKET\GRDE

FFNMF.

GNECZKRGKG\ZZBGKNGPZ,[FECZ\NGKC[KRGKFPXCCKQHPQIMPKF["S

NCKQFEGZG\FPBGIZKO,[BHCHPROFK’ZGCF[EG\,=BGZCKOTM"V,

MEPGMIPKZG[NPKEPBK)V"CF"B(,CPINGY\Z’BNTHZGZ’KGIRQ,=[N

K[ZBN,GTM"VNBR\CJNFK[GCFKFGEKCB"KPMVKFIHYFFYGEP\,[FK’
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ZGCF[EG\[NK[ZBN,NVKMLFKGFGNMKOFPRFDKOT"VFFNMFFRGCT\

PDHKZF[NDGKKOBJG[NK[ZBN,EFGDHKZ\PKTGJBBJGZGCB;BCNT\F,

[CTGF"ZR\CJNFK[GCNDPZKFZCF[PKJG\GKGCNG\,GZGCFYZYTG\FOCKE

DGKO,BKQSCZBNDHGZZGCBP[GOPKTGJB[CKEK[ZBN.GZYPPE\G[NZCK

PBKZ,EIKK[NPKTGJB,FGBNDHGZPZGCKOBJGPGTJKO,BCNV[GJ,ENEKEQ,

ENBIKK[KRQNPKTGJB,NBDHZKRQCMF"D;GBONBFK’P\CJNFK[GC[N

K[ZBNCB"KPBHFINFFDHKZFNFKG\CYZYT[NDGKO,[BRGXZKMKONGPZ

[RDHZFP[GOZGCBEK[ZBN,BHFK’PYGONGPZ,[BT"V[CJNFJTONB

CJNFFDHKZF,BCNMKGQ[PBHR\CJNFK[GCGRVSYMIFDHKZFCVGTNK"N

[VKZ,[TM[KGM[IHZGK[ZBN,MNHPQ[FOPGTJKOGYZYTG\KFOPGTJKO

NDCKFDGKO,NB[KKLNGPZ[\IGNT\FFDHKZF,[FK\FCHPQ[FPXCFK’BH

FVMKPPF[FGBT\F,GFK’BHFZGCPK[ZBN.GZYM[KCBFECZNKEKML,

[K[GCPXCFK[GCNMPG[FKFCT\[FINFFDHKZF,GKFKFZGCFYZYTG\

[CB"K[NK[ZBN,BHKFKFXGZLNEGQCECZ,BOFDHKZF,[R\CJNFT"K

CKJGNFK[GC,I[KCBPCGJN\,CBVQ[XZKLPRKQIE[TNKF,BG[FKB\[GC

G\IGNPPKNB,PBIZ[FKBZBGKFNIGNPXEFK[GC,[IHZNFKG\MPBH

CHPRF.

GFRFK[PTZTZKOTN"FK\Z-FPMKZF"GBGPZKO:CHPQIMPKFP[RF

GFDPZBNBR[PTPTGNO[FKGPVYKTKOEKQ[CKTK\,BNB[FKGHFKZKOCMN

FEKRKO,GBT"V[FKGBHFZCFI[GEKOMEBPZKRQ)DKJKQR"E(:RI[EGK[ZBN

TNF[CKTK\GNBRI[EGTNF[C\G\;GCKZG[NPK)SGUV"JE[CKTK\(:IE

CZR[FGFI[KETN[PKJ\B,BPZNB\\K’BVYKQIN\B.B"NFFGBDCZB

I[KETN[PKJ\B=GB\BPZBVYKQIN\B.B"NIN\BPECZK\GZF[CKTK\

PEZCRQDPNKBNGICKZKG",TM"VGEBK[RPXBGZCKOI[GEKOTN[CKTK\,

GP"PNBI[GIH"NNFVYKTFYEG[FT"KPMKZF,=GBKLRIE[HFBRIRG.

\NGRFHG[YJFNFNVKECZKRGNPTNF,MKBH,M[FKGZGCBGNMF"VINYDEGN

PBEPFYZYTG\[NK[ZBN,FK’RGFDBKSGZ[CKTK\,=NMF"VPEZCRQP[GO

DHKZFPKTGJBBJGZGCBE[NK[ZBN,=DOC[NRMZKO,NMQNBFK’BV[Z

NF\RFDCTXFHG[NFFVYTFT"KFPMKZF;BCNTM[KG,BIZK[ZGCGZGCB

EZGCB[NYZYTG\B"KFOCTGRKRGCKEKRMZKO,GBIZK[FK[GC[NK[ZBN

CB"KR\CJNPBIZKING\FDHKZFC[NRMZKO,K[BV[ZG\NF\RFDCTXFHG,

GMKGQ[FEIYDEGNT\FTENBKQ[KTGZ,GBOK\RFDGTM[GTOFVZESKO,

FMZPKOGMNFVKZG\FTGPEKOZYNSIGZF,[FOFTKYZFDEGNCVZRS\FBZW

GTGCEKBEP\F,CMNYEG[\[CKTK\,K\ZCFFFVSECBKQ[KTGZGTGPEFK[GC

NF\CJNINKNF,=CT\MHB\CGEBKIGCFGPXGFTNKRGNF\RFDCFGZB\[TF

T"VFSMP\C"EKVFCTXF[NFK\ZFPMKZF,TEB[ZKZIKCE’B\DCGN

TPG,GRGMNNYKKOMNFPXG\F\NGKG\CBZWMGNQCNB[GOFVYTFGFTZPF

MNN.

=GHFRZBFV[GJNMBGZF,[BORDHZFDHKZFCBKHGTKZGRFZS[O

FK[GCGR\CJN,BOIHZFGR\K[CFBI"MCEGZG\BIZKO[GCBKROIKKCKO

PIE[CDHKZ\FZB[GRKO,TE[KIE[GTNKFOB\YCN\FDHKZF.GFMBRPK

EMG\KF.

MB

BOK[PXGFCBMKN\VKZG\[CKTK\

NV"FF"B

]FECZKOT\KYKOBOK[PXGFCBMKN\VKZG\[CKTK\.TK’ZPC"QCSF"P

BIZFT[KQPXGFD’GCPD"B[O.GPN’FKZG[NPKV"IF"CG\GSV\BV"GF"B

"BKQPIKKCKQBG\GNBMGNV\[TV[F"RZBFBPRO[FKBPXGFCZBGK

NBMKNF,BLK"N[FGBB[DZ\BENK[RBEV"JE\ZGPG\FK"B,G[OPXGF

GEBK\GEPKNTCGE\CKFP"YMVSIKOT"DGPCZMKQTNKGMZPC"O[NFKF’

\ZGPG\,GEZLBDCR[RK\DOC[CKTK\CN[GQHF.BCNCR"EFMGGRFCV\

[TV[F[PG\ZNBCEFMKGQENBIHKBNGBGNFBMKNFNCFPF,GM"RPVK’

PRI\CMGZKO.GBOK[PXGFCBMKN\V"[K"N[BSGZN[C\C\TRK\Z[G\PK

[K[NGV"[M"H[NBBMNG[.12
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MC

VZJKHFKZG\CFVSEGCPKTGJBMKNF[NKKQ[CKTK\

NV"FF"D

]ZBGKNTGZZ[BKQNPNBMGSFFCENF)PKKQ[N[CKTK\(KG\ZPPE\G

NSKPQCZMF[R[VLGPBCEV"[,GMQCE’MGSG\CPRFD[VKM\FKKQCSKPRK

EX"L,EPCGBZC[YNKOV"DF"DEKGXBKQCKKQ["[,GRZBFEF"FCMNPXGF

FJTGRFMGSEKGXBKQ,GBKQMBQP[GOB"TPXG\ICKNG\ICKNG\.GNVK"E

P[RFZB[GRFV"IP"HETKYZJTPBEPPTJCBMKN\QBKMBDOC[CKTK\,

K"NENM\IKNFBKQNFCEKNTNKKQ[CKTK\P[GO[RGFDKQR[KO[NBN[\G\

PMGSFFCENFGI[KCPPTJCBMKN\GBOBKQFPCEKN[G\FMNFMGS,G\NGK

CEKGYBOECZPGTJPG\ZNM\IKNF,EPE’FZPC"OV"FF"ET"VE’KZG[NPK

SG\ZKQFEKGYKOHB"H[.12

MD

CTRKQSIGZFGFGXB\VKZG\[CKTK\NIG"N

NVZYF’FNMFK"D

CEKQFGXB\VKZG\[CKTK\NIG"N,[RKRGP[RF[NPF)[CKTK\V"GP"F(:

"BKQPGXKBKQ[PQ[ZVFGVKZG\[CKTK\PFBZWNIG"N".GM\CT"HFZ"[:

"[PQ[ZKVF"=[PQ\ZGPF[RJPBGN[ZKVFTGPE,MEBPZCVZYCPF

PENKYKQ)E’M"DT"C(,GB[BZ[RKOYBKECTK’[ZKV\GCBZW,GPTNFCTNPB

P[GODCKYE[KOE[ZV\OCPYGPO.GMQCVKZG\[CKTK\CTKRQCKTGZCBZW,

GS\PBMZ[C"B,E\RKB:VKZG\[CKTK\[KXBGPIG"NNBZW]-PB"KNIG"N,

MX"N;GMQFGDFCFDFG\FZ"KNREB[P\CTZKQCPYGO[FQ,ECZKZCK.Z[C"B

BGPZPCKBKQCBZWGPCTZKQ,[RBPZ:"CBZXL\FKFMN\CGB\FNBMN".

GECZ\KPFNPBQEVSYCVZYPYGO[RFDG)E’R"CT"C(FNMF]-BKQFNMF

X"N,GMQFGDFCFR"N[MZ[C"B,=FKMB[CYP\RK\KQ?G[PBNM\IKNFBVKNG

Z[C"B]-ZCK,MQFGDFCFR"N[PGEFEBKQPGXKBKQBVKNGYGEOFCKTGZ.GZC

SVZBEBVKYDZCBEIPZBPB"KNIG"N[GDDFK’,GCZGCSVZKODZSKRQ:"ZC

SVZBRVYPB"KNIG"NFGFCFEK’DZCBEIPZB

E[CKTK\",P[PTENBGBET\K’".=GRZBFPZKFJBENK[RKF[FVKZG[

FV[GJFGB,[P[R\RGB\KFMZ[C"B,ES"NBOKXBGPIHKZKQ,BCNP"EEBKQ

PIHKZKQBNBP\CTZKQCPYGPO,PVRK[NBEZK[NKFNCBZXLBGENBTCKE

PTNFHGCFG,BORBPZCBZXLFGKZYBSPM\B,F"REFGBSCZ[PG\Z

NFGXKB.GK"NEPBQEVSYENBMZ[C"BS"N,EMKGQEPGMIPCZKK\BES\O

P\RK\KQMZ[C"BB\KB,GZCK,EFNMFMPG\GPICKZG,VNKDTNKF,ZBGKNVSGY

FNMFMZCK,GK"NRPKNEKEKF,ECBP\BKQIKNGYCKQNM\IKNFNEKTCE.GNV"H,

K"NNEKEQ,EYKK"NEP\CTZKQCPYGPQ,GMEVSYFZPC"O)F’[PKJFV"H

FK"C(,GNBIKK[KRQNPBKEYZKTNFZCKGSU[O:GPYNGKDKENG=MNFPKYN

NGPDKENG,FMKRPK,K"NEPG\ZNFGXKB.

GBGNKK"NTGEEBT"DECBP\BKQIKNGYCKQNM\IKNFNEKTCE,GP"E

EP\CTZKQCPYGPQNBS"ND"MBKSGZFGXBFMNN,P"PBRQIKK[KRQ,PVRK

FSVYBOK[NSPGLFNMFMZCKPICZGDORDES\OP\RK’,GVSYKRQCNM\IKNF

MP"EEIGHZKQNPYGPO,GCEKTCESPMKRQBP"EP\CTZKQCPYGPOCIG"N.

GNV"H,MKGQEYKK"N[TF"EMEKTCEEPKB)M\GCG\K"EC’(,GFZKBKQNRG[T\-

FEIYDEGNFPHG,[CFGXB\VKZG\B"KCHPRRGNIG"N\NGKKSGEFMNMNF[N

KG[CKBZW-K[ZBN,B"MGEBKMEKTCEEPK,GMKGQEFGBCEKTCEYKK"N

EP\CTZKQCPYGPQC[TF"EGBVKNGNM\IKNFPGXKBKQ.

GBVKNGBOFKKRGBGPZKO,ENBYKK"NMZCKDOCEKTCE,P"P[KKLNGPZ\G

CMF"DMEBKFGBZCKNSPGLTNKGC[TF"E,MEBPZZCKDGVKFMF"DTNZ’

BNTHZMEBKFGBNSPGLTNKGC[TF"E)REFJ’C’(.

GIGWPM"HFNBM\CGF\GS’)VSIKOR"CC’E"FZC(BFBEZCSVZBBVKY

DZCBEIPZB:"FY[BZKC"B,E\RQCV"GE[CKTK\:"BKQPGXKBKQ[PQ[ZKVF

GVKZG\[CKTK\PQFBZWNIG"N.G\KZW,EF\OPKKZKNBMKNFGZCSVZBBVKY

NSIGZF,EK[SIGZFFPG\Z\,B"RC[GDDFGF".FRFNVKF\KZGWFZB[GQ

NSIGZFFPG\Z\PG\ZNFGXKB,GBIEPBGVRKFK\ZFSIGZFFGBT"KFCNTF,
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MEBPZKRQ)SGMFN"JB’:(PCNKTNGEPKB\ZGDCNGNC)GTKKQ\GS’[OE"F

GNK\KCP["MT"VFKZG[NPK(B"MPG\ZC[TF"EDONFCNKTEPKKKQCYRYRKO

GMKG"C,GCVZJM[PXGZUNHFPF[BKQPGMZFNGYJTXPGM"BBIZ,[T"V

F\GSV\B,GEKGQN[GQ\GSVG\[O,PGMI[T"HCTXPGK[NSPGL[BKQBKSGZ

SIGZF,ZY[NBKPMGZMN[TFTNFFGBB\ZB.GK"N,[CXKZGUPF[BKQ

FNGYJTXPGPGMZ,CKIETOFCNTF,YKNJVK,GFGKCMNNSIGZFFPG\Z\

[BKQTNKFBKSGZFGXBF.

GJTPBEPKN\B,[NFK\ZFFGXBFNSIGZFFPG\Z\,K"NT"VECZKF["L

)KG"ESK’V"HSY"D(,TNECZKFPICZ[OSTKUD’:GBKRGRGFDBNBCC[ZCFPF

JFGZFCINCCFPFJFGZF,BCNC[ZJFGZFCINCJPBFBGC[ZJPBFCINC

JFGZFPG\ZKQCC[GNGCFRBF",[M\CT"HF["L:"N[GQFJGZ:BCNC[Z

JFGZFCINCCFPFJPBFBGC[ZJPBFCINCJFGZF,GC[ZIKFGTGUBVKNG

CINCJFGZF,BKRGBNBPEZCRQ,GPG\ZCCK[GNGCFRBFTM"N".GM\CFC"K

[N[GQ[BKRGPMGGQFGB,EP"[BKRGBNBPEZCRQNBPXKYBKBNBNIKFGTGU

CINCJFGZF,EBKNC[ZJFGZFCINCJPBFBGBKVMBNBB[MIQ[BSZGF

IMPKOCBMKNFP[GOC[ZCINC,GDONBFKFTRKQNBSZGPECZKFO,BIZ[MCZ

FGBBSGZGTGPEPQF\GZFP[GOC[ZJPBBGINCJPBGMG’TM"N.NML\KYQ

FN[GQGKVFMKGQ,BNB[FC"IF[KDTNKGGVKZ[,EFJGZB\BNB[PGTKRQEP"P

PEZCRQBSGZFP[GOC[ZCINC,GR"PNTRKQI\KMFRT[K\RCKNF,ES"N)NYPQ

SK’X"C(EBKRGBNBCC[Z-CINCGMQNTRKQI\KMFFZBGKFNF\MCET"[,GMQVK’

FVZK[FGMG’.GNVT"EHFBKRG,EGEBKNBB[MIQC[GOEGM\BGDONBB[\PKJ

IEPFVGSYKONM\GCMQ.GDOPVZ["KGFZ"Q)V’MNFC[ZEUYK"DT"BCP[RF(

P[PTNFEKB,ENK\CFGBKSGZP[GOCC"IMNNBVKNGPEZCRQ.GDOBKQJTOMNN

[IMPKOKBSZGFGP[GOCC"I,EC[NPBC[ZTGU[KKL[VKZDHKZF,[BOFKG

BGMNKOC[ZTGUCINCFKGBGMNKOD"MC[ZCFPFCINC,GMEM\CFZPC"O[O,

BCNPFTRKQNDHGZ,[C[ZCFPFJFGZFCINCJPBFBGBKVMBKBSZP[GO

CC"I,EFBCNBFMKNKMBNPKI[NPKEK,MKGQECNBGFMKBSGZP[GOC[ZBG

INCJPBF.GHFRZBFMGR\FC"KCP["M:GDONBFKFTRKQNBSZGGMG’,ENBMPG

[M\GCCN[GQFC"I:EFBMCZBSGZCBMKNFPF"\GNBFGXZMGNDHGZTNKG,=

GFCKQ[FC"KCBNGPZ,EBKQRV"PCECZBOFGBBSGZP[GOC[ZCINCBGNBG,

MKGQ[MCZBSGZPQF\GZF,GNMLF[KCERV"PGMG’=BNBMGR\FC"KMEVZ[\K

GMQTKYZ.T"M.

TKYZO[NECZKF["LFNNGFGB,[BKQNRGNGPZ[KDHZGIMPKOBKSGZ

CECZ,[K[TNKGMCZCMNNG\GBKSGZBIZPQF\GZF.GBT"D,[FZKK[RO

BVRKOMBNF,[KFKFBV[Z[KSGNYFBKSGZ[N\GZFGNBKFK’[KKLCFO,GBH

FNBKGMNNPXBPYGOFBKSGZ[NECZKIMPKO,P"PMKGQ[FGBZYCBGVQ

VZJKNBPS\CZNGPZ,[P[GOMLKDHZGIMPKOECZKFO,GEPKNPKN\BENB

[MKIB,EBPZKRQCTNPBENBDHZGIMPKO.B"MBUBRGRBPZMBQ[BKSGZ

SIGZFCVKZG\[CKTK\CNBGFMKBSGZFGBPF"\,GNBFGXZMGIMPKONDHGZ

FBKSGZ[NECZKFO,[NBNFGXKBPB"KNIG"N.[FKBZYPTNFCTNPBNE’

FZ"[,GBT"DEP[MI\NFBGVQVZJKCFCNTFGMF"D,[FSIGZFPG\Z\CG,

NBPXBGTRKQNDHGZC[CKNBGVQVZJKMHF.TN-MQR[BZFFGXBFNSIGZF

CMNNBKSGZ[NSIGZF,GCPYGO[PG\ZPXEBKSGZSIGZF,MDGQC[TF"E

GCFCNTFMR"N,BKQ[OD"MP[GOBKSGZEFGXBF.

]GN[KJ\\GS’,[PG\ZNPMGZCFCNTF[NGG[NICKZG,FF"RV[GJ[KMGN

NPMGZV"[CFCNTFTOVKZG\[[K\BGTOECZBIZ.GPT\FK[NXZU[RK

FFK\KZKOCKIE,[BIZKPMGZGDOT"KFCNTF,FKKRG[FPIKZKGYIZYCTE

FPM[KZKOGFJGZI,GNBCTETXOFVZK.GT[K\KIG\PG\MBNFNI\GOTN

FVZKKHYGZBRJKQ[N[CKTK\,[FPIKZFGBZYCTEFPM[KZKOGFJGZI.

GCPYGOFEIYK[NSPGLTNECZKF\GS’VSIKOR"CT"CE"FZ"S,EK"B

[NSIGZFFPG\Z\PG\ZNFGXKBNIG"N.GCHFBRGPGXBKO\YRFNSIZBF"Y

C[CKTK\CHF"H[.12

ME

EKQB\ZGDNHPQFCKTGZ

NV"HF"F

]EKRG[NB\ZGDFGBMBKNQFTG[FC"VFPCGBZCZ"PV"HF"FGF"F
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B\ZGDKO,GEKROP[MNGVKZG\FYKWEBKQSGPMKOTNFS\GGRKG\,GY"G[BKQ

SGPMKQTNVKZG\[RFBIZ\.GMKGQ[MNGB\ZGDKO[NDKEGNK[CKTK\F"HHPQ

CTGZO[.12

MF

RJKN\KEKONVKZG\[CKTK\

NV"FF"H

GP"PK"N,[BT"V[BKQNRGJFZG\CHF"H,P"PPVRKMCGEYEG[\[CKTK\

BKQNSGLDOTM[GB\F[PQ[N[CKTK\M"BCKEKOJFGZG\T"KRJKN\KEKO,

M[O[\YRGRJKN\KEKONSTGEFGSPMGD"MTNFPYZB[N"GF\YE[\OBNG

PKOZB[GRKO")CZMG\R"DC(,GM["M[M[ZFECZNEGQMQC[PQ[N[CKTK\,

[RYZBYGE[,GFPYE[TXPGCHFNYKKOFNMFHGDOCHPQFHF\CBTNKG

CZMF.GRZBFNT"E,[FRGJNKEKGNVKZG\[CKTK\MGNO,PVRKMCGEYEG[\

[CKTK\,P[GO[OYGE[[RYZBTNKFO,BKQHFCMNN"FRGJNKEKGNVKZG\

FZKHFPDSKFZGI")IGNKQY"GB’(.GMF"DM\CGZCGG\BC\ZBK)BG"ISK’

YR"IS"F(CPK[RGJNP[GOMCGEFCZMF13.

MG

CTRKQBKSGZPNGDPBCVKZG\[CKTK\

NV"FSGUFJ"H

GP"PBKQHFCZGZ[K"N[F\GZFBSZFPNGDPBMPG[BSZFFVSE,

[BT"V[FQRVSEKQPBKNKFQBSGZNFVSKEQCKEKO,GF"RK"N[BSGZNT[G\

PQPNGDPBBT"V[TCZG\N[QYGEO[KFKGZBGKKON[GOBMKNF.

MH

CBGZ[KJ\FZB"PCSVZKZBKOCTRKQMVK\CK\EKQNF[PJ\PNGF

NV"KF"B

[KJ\FZB"OCSVZKZBKOFKB,[F[PJ\IGCC[CKTK\FKBZYPXGFTN

FPNGF[K[PKJ,BCNMNHPQ[NBBPZFPNGF"P[PJBRK"IKKCFNGF

NVZGTFIGC,GM"H[BKRGPIHKZFIGCFGBCMNNNGFZ[T.BNB[M[FNGF

\GCTB\FPNGFNC"E,[KYKKOPXG\GGK[PJ,BHMGVKQC"EB\FPNGF

[KBPZ:P[PJBRK,MPG[MGVKQTNMNP"T[C\GZF.BNB[IKE[[OTGE

FZB"O,[BKQMGVKQT"HM"BC"ESPGMKQ,FZBGKONEGQEKRKYRSG\,PVRK

[TKYZFMVKFEKRK-YRSG\FKB,GBKQERKOEKRKYRSG\M"BSPGMKO,GBVKNGE"P

BKQERKOM"BECZ[K[CGISZGQMKSGPKN\BE[MKIB.GSCZFZB"O,[PF

[K[NOFNGFB\IGCGBKRGRYZBISZGQ-MKS,[FZKCBP\ZBGKFGB

[KVZTIGCG,BNB[F\GZFIE[F[FGBBKRGXZKLNVZT,T"KFVYT\[PJF,

GMKGQ[PF[VJZ\G\GZF,NVKET\G[NFZB"P,FGBZYBIZ[KBPZFPNGF

P[PJBRK,BCNYGEONMQNBVJZFMNN,B"MM[P[NOBKRGPVSKEPBGPF,

GFGBP[NOB\PF[ZBGKNGN[NO;BNB[T"KFMVKF,C"EKMGNKONHMG\B\

FNGFCZKGI,BCNBKQHFRYZBECZ[K[CGISZGQ-MKS.DOK"NEHFFGK

PKN\BENB[MKIB,MKGQ[BKRGRGFDBNBC[CKTK\.

GTM"VV[GJFGB,EPGEFFZB"P,EFBEYKK"N[C[BZPXG\PMKQBG\G

TE[\XBRV[GHFRGFDDOCHPQFHF,[FZKP[GOFMKPT[KRQBDKJKP[GO

E[NKIG\KKFGYBTCEKRQ.GECZKOMBNFRT[KODOCC"ECHF"H,[FORYZBKO

"K[CFOISZGQMKS",G"[MKI",MYCN\DZKOGTK[GKDKJKQ,GME’F\GS’)DKJKQ

EUV"IC’E"FCPKN\B(,GNBBPZFZB"PMNNHF[BKQMVKFRGFD\CHPQ

FHF,BNBCTRKRKPPGQ,=GT"HK[NRGMNNBECTKRQPKN\BE[MKIBGK[CG
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IS"M,BCNC[BZPXG\GEBKMGVKQCM"P.GENBMCTNVKZG["\GVTG\ZBO"

NSVZKZBKO,FREVSPM"KVBZPB,[REIYNET\FZB"O:BKLMVGCCCNTN

MKCGEBG"B,GZXFNIE[[FK\FFMVKFTNMBG"BGFTGR[=TNFTCZ,

GCBP\NBPXKRGMNNCP"TTGR[TNFTCZZYMVKFTNNFCB.13DOV[GJ,

[FKGRGFDKODOCCCNNMVG\TNFPXG\[FEKQRG\QNMVG\TNKFQ,[CGEBK

BKQNRGIS"MGRTKN\-EN\KG\ZPHF,M[K\CJNMNMIC"ENPXG\FPIGKCG\

NMNK[ZBN.BNB,[FTKYZFGB,MPG[M\CRG,[NBBPZFZB"PB\ECZK

IKEG[GM"BNTRKQECZF\NGKCPPGQMPGF[PJ\FIGC,=GNBC[BZPXG\.

]12GCM"Y"CBZBNKFG"NCKBGZFDZ"BIG"PSK’B’S"YM"FM’CHF"N:

GFRFCCKBGZFTRKQCIKNGYKFYRSG\,CKQBG\Q[ERKQCHF"HNBG\Q[BKQ

ERKOBG\O,RZBF[ECZKFZK"U[M\CCFDGHNYPB,CSGDKBEFFGBDCZBEDHN

VERBE\GZB,[ERKQMNYRSMKG"C,GCV’F[GNI,CYRS[NPGMZTCEGGCFP\G,

M\CC[ODBGQ[BKQERKQMHFCIG"N,[P[PTPHF[EGYBYRS[N[TFERKQ

GNBYRSYCGT,BT"V[FGBPEZCRQ,GECZKFPZEMK,[M\CC[OZCKRGCZGL,

[MNYRSG\[NIMPKO[YRSGT"K\YR\ODGCKQEP[PTBVKNGYRSYCGT,MDGQ

FFGBEPGMZTCEGGCFP\GNRMZK,BKROSG\ZKOHFB\HFCKSGE[NFOGCTKYZ

SCZ\O,BT"V[K[PINGY\CKRKFOCTRKQFYRSFFGB[NPGMZTCEGGCFP\G

NRMZK.GFKKRG[P\IKNFFCKBCPZEMK[OET\FZB"PCSVZKZBKO,[[KJ\G

FKB[IGC\FPNGFNGPZP[PJBRKCIGC[TCZTNKG[CKTK\,GMN[NBBPZ

MQBKQFIGCP[PJ,GDGCKQPFNGF,BNB[C"EIKKCKQNMGUB\FPNGFNGPZ

P[PJBRK,GBOBKRGZGXFPMKQBG\GTE[\XBRV[G,MEKQT[FNGNCGBKRG

TG[FSGMFGBKRGTG[F,GM\C[FLEKRB,NMGUCPMG\TNECZ[NPPGQ,BKQ

ERKQCIG"NMKGQ[BKRGCMNNPKEKE[MKIGBK\CKFISZGQMKS.GNMBGZFRZBF

E\Z\KYBPZ:B([BKQNMGVGCPMG\CMNPKNK,BVKNGM[BKRGECZ[CPPGQ,

P[GOES"NMPG[CKBZG\GS’VZYFPDZ[EV"IC’,E"FNVRKFO,ECPKEK

ETK[GKCTKRQC"ESPGMKQ,GFKKRGBVKNGM[BKRGECZ[NPPGQ,MFBEPT[K’

NDKJKQ,BT"D[DKJKQCTXPQBKROXZKMKOC"EPEKRB,P"PM[FGBCBNTK[GK

XZKLC"EEGYB,EFKKRGPGPIKQ.GM"MCK\ZCKBGZCSRFEZKQEUC’T"CE"F

NKCTK,GH"N:GRZBFNVZ[,ECDKJKQNTRKQPKNKEMVKFBKKZK,EBFMKPKK\KNF

EBCKKB[MINZCKGSUEFGFK\KCGYBPT[FBDKJKQ,B"NGFBBRQFEKGJG\

BRQ)MNGPZGHFRNPEPEM\KCNVRKFOGNBNVRKFEKGJG\(,BCNBNFKONBG

BPKEKETK[GKPKKZK,BNBCEKQETNPB,GFBEP[PTNK’PKNKETK[GK

PNVRKFO,P[GOEEZ[KRQNYPQB[Z\[KONVRKFOBNGMNKFEKKRKO,E[KKL

CFG,[KPF",T"M.B"MNMGU,[FGBTK[GK,BKQNET\FZB"PNC"E[CIG"N,

BVKNGTNPKEKENBGPPGRBFGB,BT"DEGEBKIKKCKONGPZGNIKKCPJTO

\GMIFFPGJN\TNMNK[ZBN,BCNMVK’,T"KFMBFTE[\"R,NET\GPGJN\

FKBZYTNC"E,GCTKRQT"HC"ESPGL,MPGCTK[GKEDKJKQ,BONBFKGCMNN

[NKIG\KKFGYBTCEKRQ,GS"N[BKQBRGNPEKQNGPZ[NKIG\KKFGYBTCEKRQ

PPF[BKQNRGPVGZ[CGETCEKRQ[NKIG\KKFG,T"MBKQNRGNEGQPDKJKQBPKNK

BIZKRK.GCHFFEZRBCKPPF[M\C\KCCKBGZECZKFZB"PFNNGCYG"B

NS’"[C\FBZW",[CKBZ\K[O[NBBPZFNPKN\K’M"BCTRKRKO

[CPPGQ.GMT\BRKZGBF,[FRMGQFGBMET\PK[VKZ[GECZKGMV[JQ,EBMN

PKEKEPXGFYBK,BNB[FJTOFGBP[GOEPKEKETK[GKXZKLC"E,BVNGBO

BKRGECZ[CPPGQ,GBVKNGBOFGBECZ[M[FGBNTXPGBKRGHYGYNC"E,P"P

M[CBNMNNTK[GKXZKLEGYBC"ESPGL.GC(IGWPECZKO[CTK[GKBPZ

[YRSEPPGQB"BNIKKCGNEGQCC"ECHF"H,GB"MBKQNEGQMNNNIKKCB\

FPNGF[KBPZP[PJBRK,[CHFBRGPIKKCKQBG\GPPGQNG\ZB\IGCGBN

FNGF,GHFGTRKQFMNGNCYRS,[FGBPKEKEPPGRBIGWPFGEBG\GFNGBG\,BG

MNPKEKE[MKIKGBK\CFGIS"M,GMBQNB[MKIGNBBK\CKFISZGQMKS,BG

TM"VIEPFRK\Z\KBK\CKF.GFRFSCZFZB"P,[CMNMF"D,BT"V[K[

C\YR\IMPKO,BO[PKJFPEZCRQCHF"H,BGBVKNGC[N\GZF,BORBPZ

[FKBPE"\,TRKQ[NIKGCPPGQ,[K[CGD"MTRKQ[NPXGF,GCPKEKEPXGF

NB[KKLNGPZ[BKQERKQCHF"H,EMNFMNNFGBZYTNPKEKEPPGRB,P"PMKGQ

[K[CGPPGRBFGNMKOBIZXEFPPGQ[CG,GBKQC"EKMGNKQNIKKCG,BT"V

[FGBPIGKC,GNBPCTK[BSGZNFMG\GTE[\"R,[HFFGKTK[GK,[BSGZ

NET\G,NBKROSPGMKQ,DOCECZ[BKRG[NPPGQ,BNB[DOCNBMVK’BSGZ

NEGQ,MPG[BSGZNEGQMNPEKEN"[BGNK\CKFI"M,EI[KCMYRSB.GRZBF

[FPZEMK,[SPLTRKQNFBEFZB"PTNEKQYRS[NPGMZTCEGGCFP\G,S"N

EF"RCIKGC[K[NVEG\O,MKGQEV\KLCKFTRKQ[NPPGQ[CKQBEONICKZG,
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[FZKSGUMNSGUPIKKCKQBG\GNK\QFPPGQNFNGYI,KFK’PK[KFK’,I[GC

MEKQPPGQCPN\BENK\CKFI"MBGNB[MKI.GZ"CK"NES"N,[FGNMKQBIZ

KSGEF\YRF[NYRSHF,[BKRGMNNTRKQ[NP[VJPPGQ,[BKQFMGRFNHMG\

B\FYGRFCPPGQBGNIKKCB\FPGMZ,BNBNYKKOB\FPXGFNVEG\FCFPF

GTCEPKERMZK,GBT"DEV\KLCK’PKEKEPPGQNK\NQCF.GMKGQ[BRGPGXBKO,

[NDPZKBKQMIC"EP[GNNPNIKKCPPGQCHF"HBVKNGCYRSB,GBVKNGCPKEK

EN"[GNK\CKFI"M,MDGQCPMKQGTGR[KQ[NBPF"\,F"RBT"V[BOFKF

MBQYRSYCGT[NPPGQ,[MGR\FYRSFKBMPGP[VJ[CKQBEONICKZGFKF

FECZKGXBPMIC"EEHF"H,MMNE"PEN"[GN"CI"M,[FOCMNNYRSB,BCN

MKGQ[TKYZBNFFECZKOFGBXEFPXGF[CFO,NBFK’PYGONSNYKEC"E

PXEPPGQFV\GLCG,M"BBONBFKF[GOBV[ZG\NC"ECHF"HNEGQCTRKRK

YRS,BVKNGCEZLZIGYF,BCNMKGQ[CBKHFXE[KFK’K[CMIONEGQ,BHBRG

PEPKQD"MXEFPPGQ,FPTGZCCFXE[NIKGCFPXGF,EGDP\EKQ[NPDEZ

PN\B,E[NKIG\KKFGYBTCEKRQ.GK"NEF"FNECZKGXEFTK[GK,[K[CPXGF

[BKQCFPPGQ,FGBD"MPJTOHF[FGBEGPFNECZFCBP[TFN[TFNVK

FXGZLGK"NEFKKRGJTPBEBPZKRQD"MCTK[GKEDKJKQ[NKIG\KKFGYBTCEKRQ,

CFPDZ[[O,[FTK[GKFGBXEPTGZCTOTXOIGC\FPXGF,N\QDJPZXGRG

CPYGO[FEKQRG\Q,GP[G"FK"NECYRSBIZYCGT,[TKYZFYRSFGBNIKKC

B\TG[FFTGNF,GNHMG\B\PK[RT[FNG,[HFGPP[TRKQBEOCBEO,MMN

RHYKQ,GMKGQ[FGBKGXBPMNNPKEKE[MKIBGK[CGI"MCBP\NBTCEKRQ

[NKIG\KKFG,GP[G"FVSYKRQNYPQCS"S[V"C[BKQERKQCHF"HEKQFYRSNPK

[IJUPXGFPICKZG,MFBEZCQDPNKBN[IKKCGT[ZFHGH,IGNKQEUV"H

T"B,[HFGEKRKPPGRG\PP[,GMKGQ[FGBECZYCGTBKQERKQBG\GCHF"H,

M[B"CISZGQMKSBG[BKRG[MKI[.
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P\GLMK"Y[NFDF"XFBEZ"\H"N:CTRKQFK\Z[CKTK\

C"FKGOJGCNK[ZBN[R\\ZS"C

"FBCGCRG[ZBGB\FIKEG[NF\KZCFCNTF,MPCGBZCPCK"J

GPFZK"J,GBIZKFOVSYD"MFVBF"[.BPROP[PTZYCFCNT\BKHF[RKO

TO[F["P.GKGMNNFKG\[K\KZGDOT\FTO[N[BGBZCT[RKO[BIZK

F[PKJF,GPR"P.BPROT"HF[KDFPR"IPSGDKBET"H)JG:(,[BRGPXGGKO

TN[CK\\[EKRGC[CKTK\,MPGC["CC[C\.GBRKTRKNBMQTPEK.

GZBKG\K,B(PPF[N"MFZ"PMQ,CF’[PG"K,[BSGZNF[MKZNTMG"OMPG

C[C\,[M"MSPGLGRZBFNP"TE["C.GCBP\NBB[\PKJ\RBGBPGZB

GVGSYKOZG"BNF[PKTRGTKYZFHF,[N["[C[CKTK\MPG["CC[C\.

GNTRKG\KN"PC\NPGEKOGC\GSV\G\GC[G"P,GMF"DVZKLFDP’CKCPG\

)T"D(GMZK\G\)M"F.(GTGE["P.=)GFJ"BPCKBZBKG\MBNGCM"P(.C(

PFBEBSZGIH"N[MKZG\[EG\CB"KP[GOFVYT\\ZGP"T,GB"MC[R\

F[CKTK\KFBPG\Z,GNBTGEEBVMBFN"NEBSGZCMN[RG\F[PKJF,

PVRK[R\F[PKJF,GCGEBKTEKUNDHGZDHKZFHB\,FPGCR\NMN,GMKCGEBK

FORM[NKOPVRKFFVSEFZC,PNDHGZP[GOFVYT\\ZGP"T,[FKZG[NPK

PY[FT"HB"MYPINBRPMGZP[GOPXG\INFMG’GMG’.B"GEBKQ[GO

BKSGZ[CK\FNK[ZBNM[B"KKT[FC[EFGC[CKTK\,GK"NRFVGLFGB

[IH"NNBFIPKZGM"MEHFDOPEZCRQNF[MKZGNB"K,NB[ZNMNFKG\Z

BKQCHFZY[CG\,GFZKDOC[CG\K[C\F\KZGCFVSEDEGN,GB"MY"G

C[CG\K[CKTK\,[MNTKYZPSVY"NCC"P)X.(BOK[CNBG[CG\

EBPKZF,BNB[K"NENBF\KZGP[GOFVSEZYNVTPKOGNBMF"D

E[CKTK\,[RF[NPF,GCVGPCK,GBKQNEPG\DHKZG\IH"NHN"H,GDOC[CG\K

[C\M’FPD"B[BKQNNPGEHP"H.

[GCRHMZ\K,[E"H,BO[CK\\[EFM["CC[C\,MCZRINYGCHFBEKZK
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TGNO,FZ["NGFPFZ"O[OCC"P,G[RKFON"HE’FDP’T"H)J"G:(.)GE’

FZ["N\PGFKO(.

C[G"\[PQFPGZM’PSYRG\G)BIZZCBZKMG\MPFRKKZG\(HB\\GZ\

FTGNFCR"E,[FGBC[EFFMZO[B"BNT[G\\KYGQF[MKZG\,[CGEBKKT[F

)FDGK(TCGE\FMZOC[CKTK\,K[NT[G\MQ:B(BGNPMGZB\FMZOPMKZF

DPGZFGINGJFDGUFYZYT,C[JZPVGZ[N[\K[RKO,[RF[YGEOF[PKJF

G[R\F[PKJFTXPF,MPF[[GFFMZONFKG\YRGKNBEONFKG\PG[NCG

CDGUFYZYTGFBKNRG\MYGRFYRKQTGNO,G[KIHKZNGB\MZPG\KMUNBIZ

F[CKTK\,BOBKQNCGCJGINT[G\TOFDGKPMKZFS\PK\NVGOEKRB,

GC[JZG[K[PTNGFDGKBIZFYRK’NFJKCNF\IKKC[NBIZF[CKTK\KIHKZ

NGB\MZPGGFGBKIHKZNGPTG\KG.C(BG[K\RFTOFDGKFIMGZ[NG,[C[R\

F[CKTK\NBKT[F[GOTCGEFMNNT"PNGG\ZNFDGKPINYGCVKZG\,TE

[K\ZXF,GBI"MKVYKZMZPGCVRK[N[F,GKVZ[[BKRGPVYKZZYN[R\

F[PKJFNCE,GM[KNLNMZPGC[R\F[PKJFKMGKQ[NBNHMG\CG,GBIZFH’

KHMFCG\KMUMZBGK.)GMPEGPRK[CS’TKYZKEKRKOGCKG"EFT\KYECZKGBNG,

GFPTKKQKZBFECZKG(.

GBPRO[OFCKBE’FDZ"PDNBRJK,[F[KCCV[KJG\,[NV"P[MN

FPMKZG\][N[[EG\FQN[NOBZRGRBNPNLP\IKNFBKRORYZBG\MNN[EG\

K[ZBN,GN"[CHFEKQ[CKTK\PEM’[ELMG’MG’,=GMQ[PT\KPFZK"P

SBNBPBQ[K’,[CMNFYG[BRTS[NFTZMBG\M’PVGZ[MPTJ,[FQ[N

FPNLN[NOPFOFT[GZ,GBOK[NPGBKQNPNLTNKFOMNGO.GMCZFTKZG

ZCG\KRGFZB[GRKOCT"HM"BTNFFK\ZFHF,GNBBCKQPEGTFIPKZGM"M

FPIPKZKOCHF,GPBKMGNKFBKBOKPMZGON[RKOBIEG\CBGVQCJGI[KIHGZ

NRGBI"M,[NMBG’N"[CHFMNNNB\IRO,GC[DOMNTKYZFNBGFGBMPGCQ

MEK[\FKFNRGBIKHFCBF"YGNBNFO,GBORIPKZM"MFZKB"BI"G[\FK’

NRG.GSCZBHGPXB\K’DOC[PQFPGZ[O.

GKNF"SD"MBOCHF"H,[CJNFYF"BNFZ"PH"N,K[FNBGEN\"IMNN".

GTGECPM"Y:"GFSMKOFDZK"NEKSYKQH"N)NFGZB\FK\ZFPMKZF

N[CKTK\[NFZZ"RFKZWH"NFZCETF"YKVG\"G(=GMEBKFGBFDZKN"EH"N

NSPGLTNKGC[T\FEIYMRE"E".

C

TGNNG\[CKTK\*

PB\FZCXCKKFGEFFMFQYGYHX"N

)NFNMG\"[C\FBZW"(

B

[CK\\FBZWIGC\DCZBBGIGC\YZYT

ETFHG,[PXG\[CK\\FBZWC[R\F[CKTK\PGJN\FKBNBZYTNFBEOPK[ZBN,
[FGBNBKTCGECF,BNBDOTNDGUYZYTF[NBZWK[ZBN,[\[C\PTCGEF
C[CKTK\,MPG[C[C\K[PXG\[CK\FPKGIE\NDCKCFPFTXPF,GB[ZTN-MQ
CTCGEFT"KRMZK,[FGBTGCET"VZ[G\G[NK[ZBN,K[CGBKSGZEBGZKK\B,GNBZY
BKSGZ"[CG\"[NFBPKZFNRMZK,7BKRFPVGZ[\CECZKZCG\KRGFZB[GRKO:MPG
[DONBRHMZFCECZKFOFNMFMHG,MPGC[CK\\CFPFC[C\,[NBNF[BKN
GNF[MKZ[EFGNRMZKP[GO[FGBKTCGECGC[CKTK\.BCNC\GSVG\FZK"E,TCGEF-
HZFJG,FBZKLNFCNKJB\FFRIFFV[GJF[C[CKTK\BKQBKSGZFTCGEFTRKQNDCK
DGUFYZYTBNBNDCKFBEOFTGCECF,)P[GO[MZ[CKTK\BG[RZBFM[NGIG[N
K[ZBN,T’SGUSK’BV"BCYGRJZ"BN[F"B(GNBM[CK\\CFPFC[C\[IKGC
F[CK\FFGBNDCKFCFPFTXPF,GP\GL-MLFGBPY[F:BKLPEPFFDPZB[O
BFEEK[CK\\[EFGC[CKTK\G[CK\\CFP\GC[C\,7GC\[GCFNHFM\C[K"N
[FGHFZRGTN[CK\\FYZYT,G"MEVK’FPGZFP[R\[C\GQKFKFNBZW",[PHFMBKNG
P[PTNFKVL,METFFR"N,[IKGCF[CK\FFGBDONDCKFYZYTGNBZYNDCKFBEO
FTGCE,GNMQFGBEGPFNIKGC[CK\\CFPFC[C\.GFPCK"J,C\[G’I"CSK’SE,
FCKBB\ECZKGFNNG[NFZK"E,7CFP[LNFRI\GFKSGEK\,[PXG\F[CK\F
C[CKTK\FKBNDCKFBEOFTGCEGNBNDCKFYZYTTXPF,GNFGZB\GT"VHFNF\KZ
TCGE\FYZYTC[CKTK\T"K[MKZG\NRMZK.

[C\\GSV\[C\FBZW 786787
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BPROCPFZ["N,)CCB-PXKTBX.(,RZBK\MPCGBZ\ETFHG.[MQTNPF[M\CG
[OF\GSVG\E"FBCN,[C[CKTK\GCPGTEBSGZFBPKZFNRMZK[KT[FPNBMF
PJTO[CG\,M\CCIMP\-[NPF[HGFKJTG\CSVZKO,GX"N"C[C\"\I\
"C[CKTK\"MKC[CKTK\BSGZFFBPKZFNRMZKNBPJTO[CG\BNBPXETXO
BKSGZFPNBMF,GBVKNGBKNGFK\FPG\Z\C[C\FK\FBSGZFC[CKTK\,"NVK
[CF\NFF["KYEG[FCBZWEM\KC[C\GQKFK’NBZW".BT"V[NBVKZ[
PFZ["NCECZKGBNFB\JTOBKSGZFBPKZFNRMZKC[CKTK\,[FGBP[GO
PXG\-FT[F[N[CK\\FBZW,BNBP[GOIGPZFYEG[F,[\NFF["KCBZW
T"K-ML,BGNKK"NEFKKRGFLGYEG[FHGZ"NFYEG[F[NPXG\F[CK\F.GFPFZ"O
[OIGNYCHFTNPFZ["N,GFGBPYKKOB\FDKZSBFM\GCFC\GS’:"C[CKTK\",
GBKRGPINYCBPKZFNRMZKCKQ[C\N[CKTK\,GZYBI"MFGBPCKBDOB\FDF\G
[NPFZ["N,PCNKNFHMKZB\FSCZ\RPGYG.
GMQZCG\KRGFBIZGRKOPBZKEBZTBEK[ZBNTGPEKOCFINJTNFKSGEFV[GJ
MS\PKG\ECZKFZB[GRKO,[PXG\F[CK\FC[CKTK\FKBTNFBEOFTGCEGNB
TNDGUFYZYT,[NB\TCEDOT"KPK[BKRGCZ-IKGCB.MQBIZKFPCK"JDO
FPFZK"J,C\[G’I"CSK’RC,GDOF"VB\-F[GNIQ",SK’MDS"YMJGNB.GNVKMLFO
FGZGNF\KZB\FTCGEFC[CKTK\T"K[MKZG\NRMZK,GCFCNTFCKQ[BZ[RKO.
BLCBIZGRFFGCNJFETFHG,[PXG\F[CKTK\FKBTNDGUFYZYT[NB\TCE
GDOT"KRMZK,CPRI\-IKRGL,PXGFYKCG[MI,[\GVSHFCV[KJG\,PN[GQFM\GC
C\GZF"[C\[C\GQKFK’NBZW""G[C\FFBZW",[\GNFF[CK\FCBZW,GPECZK
FDP’CTCGEF-HZFJG[BEOPXGGFTN[CK\\[EFGC[CKTK\MPG[FGBPXGGF
TN[CK\\CFP\GC[C\.GP\GL\VKS\V[KJG\HGFGBPTGZZRDEFINJ\O
GFGZB\O[NFPFZK"JGFVBF"[.
GMQFGCBG[\KETG\BNGC[C\-FBZWFNMFB.

BPROFDBGRKOZ’KGSU-EGCFNGKPCZKSYGZ’EGEVZKEPQPYBZNKQ,[FIPKZG
C[BN\FTCGEFC[RG\F[CKTK\\ZP"JG\ZR"G,DOFONBTPEGTNFKSGEFHF,
[NPFZ["NGFPR"I,[NIKGCPXG\F[CK\FC[CKTK\CDGUFYZYTDOPTCGEF
T"KRMZK)GFDZE"VM’[BVK’CT[FE[CK\\FBZWKG\ZYNT"KRMZK(.GFDBGQ
FBEZ"\BI"MC[R\\ZS"C,[NNCVKZG[B\FKSGEFHFC\GZ"ECZKO\PGFKO".
GFKFRZBFNGPZ,[MNEKGQHF\NGKFGBCECZKFO[NZ["KG\GSVG\CT"H[O.C\GS’
E"FPK,M\CGPVGZ[:"[BKQFBKSGZ\NGKCDGUFCFPF)FIGZ[\C[CKTK\(BNB
CDGUFYZYTGMG’GFZK[EFEBEOPXGGFTN[CK\\[EFG,GM[FGBCKEK[ZBNBIZ
K[CGBKSGZEBGZKK\BBOHZTCGFK[ZBN".GNTGP\-HFCZ["KE"FBEO:"PXGGFTN
[CK\\[EFG,[R\[C\GQKFKFNBZW".GFZKNPF[CYGBHKNMNFRKYZBKEVZ[\
[CKTK\"G[C\FFBZW"GDG’,"[C\[C\GQKFKFNBZW"GDG’,GRYJB\FM\GCFBIZGQ

[OE"[R\[C\GQKFKFNBZW".BNBP[GOECFRKYZBKYPBKK[NGPZ[VKZEYBK
BEC\ZKKFGGMPCGBZCE"YBBPG"ZFZCHX"NCYGRJZSBIZGQN[C\-FBZW[O,
NDCKYZBE"G[C\FFBZW",GFGB-FEKQNDCK"[C\[C\GQKFKFNBZW",[F[CK\F
\FKFCPF[P\VZ[BI"M,[B\F\TCGEZYC[[[RKOGNBC[CKTK\.NFMKRYJ
FBKYZBC\ZBE"[R\[C\GQ",[BKQP\VZ[BIZKG\BZF[CK\FCN[GQRGMI,
[FKBT"KFBEOFPXGGF,GR[BZCYK[GZPGCRGBNFBZW,[[CK\FHG,FBIZGRF
CTRKQ,FKB[KKM\NBZWPXETXPF.GRZBF[HGFKMGR\ECZKFZK"EFR"NCP["M
"MEVK’FPGZFP[R\F[C\GQKFKFNBZW".GMQFPR"I)P’YKC(FHMKZE’Z["KCHF,BL
M\CT"[Z["K[M’PYZBE"[C\[C\GQKFKFNBZW",)GBV[Z[HFGJ"SGX"NMPG
BXNRGCZ["K:"[R\",BG[NBKELDKSBRYJFGBB\FYZBFYGEOE"[R\[C\GQ",
NMNGNBG\GCFINJ\SCZ\G[F[CK\F[KKM\CBZWPXETXPF,BT"V[P\VZ[
BIZKGFNBGENB\HZTGDG’,NGPZENBRV"PCFB,BNBEYBKCEGM\KFGTM"VF[CK\F
[KKM\NDGUFBZW(.
BLFTKZRKI"B[DOCVSGYBIZGQHFE"[R\[C\GQKFKFNBZW"BKQFMZI,NIKG\
PXG\F[CK\F[CDGUFYZYT,KG\ZPCVSGYKOFYGEPKO,[MPGEBPZKRQCFO
[P\VZ[KOC[NBIZKFOMQDOFVSGYFBIZGQFHFK"N[REZ[GP\VZ[
C[NVRKG,[F[CK\FFBPGZFCBZWP\YKP\T"KFBEOPK[ZBN,FPXGGFPYGEO,
[NBKTCGECFGP\CJN\CTCGE\G.GB"M\NKBCVNGD\BEPYZBREZ[NBIZKGBG
DONVRKG,GYKKPB-NQCZB[-F[RFGCCCB-PXKTBMF,EREZ[NVRKGGNVRK-VRKG.
GT’HCIKO)ME.(ENZCRQPYZBREZ[NBIZKGGNZ’[PTGQDONVRKG,GBPZBCKKEFB
EZ’BNTHZCZ’[PTGQ,ENEKEKFREZ[NVRKG,PVYBPEBCGFGGPVYBPEZCRQ,
GP[PTETM"VNPKEZ[NBIZKGTEKU.
BMQCE"YBBPG"ZFZCHX"N,CYG"BN[C\FBZW[O,PCGBZ\FFDEZF[NPFG\
PXG\[CK\\FBZW,T"VCKZGZN[GQFZPC"OCKQP["MCPRKQFPXG\,[NVRK
FNMG\[PKJFGKGCN,"[\[CG\FBZW",NP["MCVRKOFFNMF[O"N[CG\
PTCGE\FBZW"1,GMQCSVZFPXG\,YNF,PF[P\BKOD"MNPF[NBPRFHF[O

[C\\GSV\[C\FBZWTGNNG\[CKTK\ 788789

.1CS’"\GZ\FBZW"VZYGBG\NE,M\C\[GCFNHF,[NMQM\C[OFZPC"O"N[CG\PTCGE\FBZW",
GNB"[\[CG\FBZW",P[GO[MNNCHFDOBKSGZIZK[F,GBG\FKETRGPEM\KC"CIZK[GCYXKZ
\[CG\",GFGBCN[GQRGMITNFDCZB,GBKRGCMNNCIKGC[NFT[FE[CK\\FBZW.GBKQ\[GCFHG
PGCR\.IEB,FK\MQNBPZ,[FVGSYFDEGN,[XZKLNVZ[ECZKG,KRKIC[CKNHFPYGONJTG\GPM[GN
MHFCFNMF,GPVRKFYGNB[K[CIZK[FGMEK[NBNMNGNBG\FCMNNFIGPZB[N[BZBZCTFPNBMG\
EBGZKK\B,KSEZECZKGCBGVQMHF[PJTFNCJNP[BZBZCTFPNBMG\EBGZKK\BB\FIGPZB[CFQ
PXE[CK\\FBZW.GTGE,CTKYZBEPN\BFZKFINGYCN[GQF\GZFCHF,CKQFP[PTG\[NDCKFDCZB
NHG[NDCKFBZWFGBNBCKQNBGNT[FBGCKQ[CK\FN[NKN\PNBMF,BNBCKQN[GQRGMI[FGBNDCK
FDCZBNN[GQRS\Z[NDCKFBZW,GFZKFNBGKQ[N[BZBZCTFPNBMG\D"MFOCN’RGMI,GBTV"MK"N
[RMNNGCMNNFIKGC[N[CK\\FBZW,GB"MDOIZK[F,[RBPZFCT[FCN’RGMI,[VKZRMNN\CIKGC
HF,[FGBMGNNB\MNPF[RBSZNTCGEC[CKTK\.



[\KPXG\-T[F2[CK\\FBEOPTCGE\FBZW,G[CK\\FBZW,PXETXPF,[FQ
PIGNYG\CKRKFQ,MPGCRG[BKFQDOCPYZBKFQ[C\GZFGDOC\RBKYKGPQGCJGNQ.
MKBPROK[MBQCPXGFHG[RKXEEKO,XEFBZW,CYEG[\F[FPXGFP\YKP\CF,
GXEFBEOPK[ZBN,CYEG[\G[PYKKOB\FPXGF,BCN[RKFOFOTRKQPXGF
BI\,GBKRORPXBKOHFCNBHF,GBPROKSGETRKRF[NFPXGFFGB[FBZW
\[CG\PTCGE\F,BCNNPT[FYKGPF[N[CK\\FHGBKRFBNBCPF[K[ZBN
FPIGKCKOCPXG\NBKTCEGCFGCJGNF[N[CK\FHGBKRFBNBT"KK[ZBNCZ-
IKGCB,GNBT"KRMZK,[TGCECF,GC[CK\\G[NFK[ZBNBHFGBPYKKO,PNCE
XGGKFNBGFPGJNTNKG,DOB\[CK\\FBZW,GCTCGE\GBHFGBPCJNGTGCZ
PEBGZKK\BDOBKSGZFTCGEF[NGDOIKGC[CK\\FBZW.
)KMGNNFKG\RV"PPHFNTRKQIGPZN"\GT[F,[BKRGREIFPVRKT[F,BKBPZKRQ
ENBMFZKC"B,FPGCBC\GS’IGNKQYPB.E"FNBXZKMB,BNB[DOFNBGCTXPG
BKRGREIFPVRKT[F,BOK[TOFNBGDOT[F,[B"MFNBGFHF,PVRK[K[TPG
T[F,FGBCTXPGRT[FKG\ZIPGZMNVKFT[FFBIZ\[NB\EIFBG\G.GCHF
K"NEEGYBM[FT[FFHG[TOFNBGFKB[KKM\NG,NTRKRGGNCTNKG,[BHFNBGFHF
P\IHYCIGPZGTNKEF,MPGFT[FE[CK\\FBZW[FKBPBG\GTRKQ[NFNBGKQ
EBKSGZKFPNBMG\,P[B"MBOFT[FFGBECZPKGIECVRKTXPG,MPGBKBPZKRQ
[PXG\F[CK\FC[CKTK\YKP\FKBNDCKFBZW,PNCEBKSGZKPNBMF[N
FNBGKQFPGJNKOTNFBEO,BKQFNBGFHFP[\RFCIGPZG,P[BZNBGKDZKEK,T"K
FT[FFHG,[FGBZYRVD[B\GGNBPYG[ZB\GCTXOXGGKG.GMQNVKP["MF\GS’
[OT"VFZKC"B,EBT"V[BKRGNGYFTNFNBG[TOFT[F,P[GOEFFKBT[F
EIKNKF,BCNBKSGZFNBGK[RGP"P,EK"NEHFGEGYBPVRKIGPZFNBGMHF[T[F
PXGZV\BNKG,GBKQHF[KKLFMBM[FT[FFKBTRKQPKGIENTXPGCXGGKG.BG
NBKELDKSB[K[MBQ[RKXEEKO[NT[F,NYZYTGNDCZB,GPMIYEG[\O[NMN
BIENCEG,GCHFFGBTEKUGIPGZKG\Z.GT’\GS’)YKEG[KQNE.SE"F"PTYF"(,
[FNBG[TOFT[FE[CK\\KG"JIPKZJVKDONDCKR[KO,[BKRQCFBKT[F
P[GO[FHPQDZPB,EP"PYBKFNBGCIGPZ\GPXETXPGPVRKFT[F[K[TPG
NDCKBR[KO,GB"MBUFMBEYBKCIGPZ\GFNBGFPGJNTNFBEO,BUBOFT[F
[KKM\NDGUFYZYTGP\YKP\CFDOT"KBIZKOG[PBK"NCHFEGDPBCVNGD\B
EBIT"BCBKSGZMGNNBGCBKSGZPGSKU,BOK\ZGQFIGPZBFGBPXEFGSV\

BKSGZ[NFBEOFRBSZBG[NFECZFRBSZ,GFMBRPKCK\ZGQFIGPZB[N
FT[F[PGSKUBNFNBG,BOTEKUPXE[KKMG\GNBR[KOBIZKO,MPGCKG"J,
E\GS’YKEG[KQFR"N,BGPXE[KKMG\GNIVWBIZ,MPGFYZYT,EREGQEKEQ,[FGB
FRG[B[NFT[F.GK"NTGEE\NKBCVNGD\BEZ’KZPKFGZ’KGSF,EKZG[NPKMNBKO
V"IF"B,BOFT[FE[CK\\FBZWY[GZFNDPZKCVZJKFNBGKQFPVGZ[KO
BI"MBG[FKBTRKQNTXPF(.
GFRFCTRKQNBGENV"TN"\PM[GN,NDCKFM[NFCECZBKSGZ,FZKK[CGD"M[RK
XEEKO,B’TKYZGGKSGEGPF[PM[KNB\ICZGGPMKQFVSEGFZGIRK,GFGBMMN
FMR\FKHY)G[KKLCFMR\PM[GNGEBKGYZGC,[FGBMPGDZPKGNBDZPB,GNBCMN
FKMBEBKMBNPK\NKCFK\KZB,MCT"H[O,GNBCNVRKENVRK,[OG(,GC’PF[TK"H
RT[FGRGSUTXOF\GTCF[NECZFBKSGZ,GMTKQFBE\YNFGYNGQESRFEZKQRF.
NMQK"N[TKYZFTRKQEBGZKK\B[NFFM[NFCECZBKSGZ,[FGBPXEFFVSE
NICKZG,[KKLFGBEGYBCK[ZBN,MMNFRKNBGKQGT[KQFM\GCKOCBG\FVZ[F,
[FONDCKK[ZBN,NZTLNTPK\LNBIKLNCRKTPL,BCNNDCKRMZKBKQHFPTKYZ
EKRB[NFM[N\TXPGCBK[KG\G,BNBPXETXOFPXB\PT[FFBKSGZ.
GC\CG"[)CIK’CMGZ-[GZNVSIKOMC.(PS\CZNK’RPKFMKCTKYZBEFBKTRKRB,
BNBEP\ZCKNK’DONC"RP\GLEKGYBETRKRBEYZBBIZKRBEMNRCNFGDG’PMGZ
NRMZK,GC"KVF-TKRKO")NT"HG(D"MM’EFBEBCPF"INC"R[R[RF[OFGBFGSVF
PFDPZBTNN[GQFCZKK\B,[TYZFFGBFBEKKQNRHKZ,GT’KG"ESK’YRBG["L[O
S"YGCIKNGYEKRBENV"TNB\\QPM[GNCKQK[ZBNNRMZKECENBYBKC\ZKTCZK
RFZBPG\ZCRMZKNDPZKBUPEZCRQ)GMQCVRKKFG[TIKG"ESK’DZXFNINYENV"T
N\P"MNRMZKFGKEZCRQ(,GCI\"S)IKG"ESK’KJ(CKBZFIKNGYCKRFOP[GOE\NKB
CTZCG\)GFGBP[RFBIZGRFEKNKFNDCKFBEINYGSK’MFEP[PTENBRIK\
F\ONIKNGYHF(.
GNMQM’CS’FIKRGL,PXGFZNC,[TRKQFNBGFHFFGB"[NBNFM[KNCRKK[ZBN"
GMG’,GMQBI"MM[FGSKU["HFFNBGMGNNMPGMQPK[KTHGZTGCZTCKZF"NBVKZJ
[CMNHFDOFM[N\BKSGZNC"R)GFPR"I[OFTKZTNHF,GMQTNE’PFZ["N[M’
DCKDHNRMZKEF\GZFNK[ZBNR\RFGNBNC"R,[FZKF\GZFBSZFNK\QPM[GN
NRMZK,GBPROFKKRGFLMP[M"N[HFNBTKYZBKSGZPXEPM[GNGBNBPXE
\GTC\FTCKZFCTXPFGME’FRKZCGG\BFR"N[IKNYGCHFCKQK[ZBNNRMZK(.GMQ
DOFZPC"OCS’FPXG\,P"TZXJ,[M’"FHFKZPFM[KNYX\RGB\YX\RG"GMG’,
GBI"MM[FGSKU["NBGHFMGNND"MPK[KTHGZTNTCKZFBGKSCCBG\F"GMG’NB
VKZ[CMNNHFDONC"R,GNBFHMKZDOPF[FCKBFIKRGLNDCKRMZKOPSGDKBET"H,
GBPRODOFIKRGLNBIHZGFHMKZHFBNBNTRKQEKRBEBNVRKENVRKNBPVYEKRQ,
GDOBIZKHF[GCFCKBFBEFG[J\KKQNRHKZGNBBCPF"INC"R.GP["MFZPC"O

[C\\GSV\[C\FBZWTGNNG\[CKTK\ 790791

.2CS’"\GZ\FBZW",[OBG\NF,M\C\[GCFNHF,[DOC[CK\\CFPFC[C\NBPRFBG\FFZPC"O
PXGFPKGIE\,BT"V[DOFKBYKGPFGCJGNFRPXBKODO[NBT"KFBEOPK[ZBN,GBKQ\[GCFHG
PGCR\.MKPFTRKQHFNHF,GFZKMBQC[CK\\FBZWK[NRGRG[BPKGIE,FBZW,[PXETXPFCYEG[\F,
ME’PFZ["NCC"P,K[CFTRKQNIGNTNKFPXG\F[CK\FCYCKTG\F[RF[N[C\NE’,P[B"MCCFPF,
[CGEBKBKQ[KKM\CFCTXPFPXG\YCKTG\F[CK\FC[C\-YGE[BONBPXEFBEO,GBVKNGM[FKB
CKEBIZKO,NPTQKRGIGDG’MPGL,GFGBTM"V[KKLBNF[CK\F[NG,DGVG.



CF’ZGXIG["RVK"CFK"EMNFPM[KNGMG’,GNBVKZJMCSFP"X[HFP\KIS
NK[ZBN,K"N7PNCEPF[MNECZKFNMFHGRP[MKOBNMNTRKRK[PKZ\RHYKO
FYGEPKO[O,7[FZKHFP\BKOBNFPCGBZCTR"EM"VCIKNGYKFN[GRG\[CKQ
SFP"XNVRKOFFNMF,[FGBCKQFDEZFKSGEK\MNNK\[NFPXGFNVKZGJBGVQ
F\YKPG\FCPT[F,[CFDEZ\FFMNNK\FKSGEK\[KKLKG\ZNYCGTB\
F\KISG\FNK[ZBN,GCVKZGJFNPT[FK[PYGONSEZB\FMNN\PK[BKRG
K[ZBND"MCMNNF.GHFG[GCMTKQTRKQFIKNGY[CKQPRKQFPXGFNVRKOFFNMF,
C[CK\\FBZW,MVKFFDEZFFR"N[CYG"BN[F"B.GBPROFPYGO[RPXB
CFNMG\FZPC"OPVGZ[EKQFFM[NFCECZBKSGZNRMZK,PFBENVRKTGZN\P"M,
FZKFGBCVM"CF"GPF’BKSGZKCKBF,7CPKN\BE\YNFGYNGQMR"N.
NVKMLCSGDKBHGET"H,ETSYKRQCFCTRKRBENV"TN\P"M,[K[CGXEMNNK[N
FM[N\PT[FFBKSGZCTXPG,BCNTKYZGGPP[GFGBCPF[PM[KNICKZG
GPVSKEGCHF,GMQFGBCFP[LTRKQHF,EBKSGZKFPMKZFEF\ONDCKRMZK,PEPK
NKFTRKRBE[CK\\FBZW,[BEOPK[ZBNPXGGFTNKF,[K[CGD"MXEMNNK[N
[CK\\FYZYTTXPFBCNTKYZFGPP[FFGBC[CK\\G[NFBEOFPXGGF
PTCGE\GCF.NFMKRYJZ["KCHFB\FVSGYFBIZGQ[CVZ[F"[R\[C\GQKFK’
NBZW",G[CFKG\GCSGUFTRKQFGBTM"VTEKUNFCNJ\FXEFMNNKFHF[N
[CK\\FBZW,[CDGUFYZYT,[CPT[FFGBP\YKOT"KFBEOFPXGGF,GFGB
PYCKNBNFXEFMNNK[NFM[N\FBKSGZ,[K[CNBGENV"T,GP\YKOCPT[F
NDCKFBEOICKZG,[FGBPM[KNGGPVSKEG.GBPROMNTKYZG[NFEKPGK,[FGCBG
NGBMQ[CK\\[EFC[CKTK\G[CK\\CFPFC[C\,BKRGPMZKI[FOEGPKO
BFEEK,CTXOPFG\PXG\F[CK\F[NFQ,[MPGC[CK\\CFP\GC[C\MQ
C[CK\\[EFGC[C\,FIKGCFGBN[PGZTNKFPXETXPF[NB\KTCEDOCNNB
T"KK[ZBN,BNBFTKYZCEKPGKHFCMNNBENV"TN\P"M,GMPGFGBUFQK[CFQXE
MNNK[FGBBPROP\YKOCPT[FT"KFBEOGFBGVQF[KKLNG,MNIEMEBK\KF,MQ
F[CK\FFMNNK\[N[C\,FPGJN\TNFBEO,GP\GMGTNTCEGGCFP\G
CTCGE\ODO[NBT"KK[ZBNTXPG,GMQF[CK\FFMNNK\[NFBZW,FP\YKP\
T"KK[ZBNC[CK\\GPTCGE\GCF.GMQFTKZFDBGQFBEZ"\,[PFZ["NGPFZ"O,
CEKGROCC"PX.CTRKQIKGCF[CK\FC[CKTK\CDGUFYZYTDO[NBT"KK[ZBN,
NBFHMKZGMNNB\EFD"PET"HJG,ENB[KKMBCFMZINTRKQHF.
GNTGP\HFCREZKORI:CSGDKBEDKEGNKFK\ZPTNKQB\FBKSGZ,[BKQ[OTRKQ
NMVKNG\FXEEKO[NFBKSGZKO,MPG[FGBCNBGENV"TPXEFFHYGPXE
\GTC\FBKSGZGCIKGCKF[CK\FPXEHPQF[C\GPYGOFBZWGPXEFBEO,
BNBNTXOBKSGZFTCGEFCMNNGBKL[FGB,[OVKZ[Z["K,GMQFZ"R,FB
E[CKTK\BKSGZFT"KYZYT,P[GOEM\KC"G[C\FFBZW".GBT"DE\NKRQNF

NBKSGZFCYZYTNBRYJNFMPGCSGDKBET"HPYZBC\ZBE[R\[C\GQ,
NFCNKJB\FINJKG\\NKG\GCYZYT,[NBPXEFBEO,BNB[CBP\FBK
BKSGZBET"KYZYTD"MBKRGBNBNVKFTCKZF[NFDCZB,MEPVZ[KRQC"G[C\F
FBZW",[FGBCPF[NB\HZTGDG’C[CKTK\,GC[CKNPFNVZ[B\FFCIRF
[CKQC’FXEEKOFBNF,GTV"HFYCN\[RKFVSGYKO,BKQTRKQGXGZLMBQMBPGZ.
GBPROFZB"[VKZ[FBE[CKTK\BKSGZBT"KYZYTNBMZ["KGZ"R,PJTO
XGZ\FPXGFECFBKYZB,BNBPJTOPT[FFBKSGZCPP[KG\G,[FGBIN
CIKCGZGNYZYTC[CKTK\.
GPT\FK\MQ[DOPFZ["N[O,FYGCTB\BKSGZFTCGEFC[CKTK\DOT"KRMZK,
[NBPJTO[CG\BNBPXETXOBKSGZF,NBCBP[GOIKGCPXG\T[FE[CK\\
FBZW,BNBP[GOIGPZFYEG[F[K[CBZWT"KMLMPG[DOMNIGPZYEG[\F
[NBZW-K[ZBNFGBPXE-TXPFPNCEPXEIKGCFNPXGG\KF,MPCGBZCMV\GZ-
GVZIVZYK’,CI\"SKG"ESK’ZND-E,CSGUBKN\-BFCKONFDZB"NXGRW,CPCGB
[C\-FBZWV’JG,GT’IK’ZPC"QGZKJC"BZK[DKJKQ,GPFZK"JI"BSP"HGI"C
SM"I.G[OFBZKLCCKBGZFIKNGYCKQXEFPXGF[P\YKP\CK[KC\BZWK[ZBN
NXEFHMG\GFYEG[F[CFCTXPF.GFGBENBM\[G’FZKC"[SK’YB,NTRKQFTNKF
TNET\NIHGZ,BLK"N[BT"V[RINYG,TNTNKFHGGK[KC\-BZTK[CF,BOK[CF
P[GOPXGF,P"PTKYZYEG[\FGK\ZGQIGPZF[NBZWK[ZBNGK[KC\FYKKO
NMGNKTNPB.
GPXEPF[FPXGFP\YKP\CFMZIT"KFYZYT[NB"K,RPXBBPROMTKQHF
PXG\CZM\MFRKONE’SVZFIZEKO,GFCKBGDOFPR"I,[DOK[ZBNFP\CZMKO
FOCMNNPXGFHG,[FKBP\YKP\CFO,GBT"V[NBRBPZMQCPXGG\BIZG\NDCK
FXEF[RK[NFBEOFBIZ[FPXGFP\YKP\CG,MMCGEBG"BGXEYFGTGE,K"N
EF\OFZKKMGNNGPZNBCTKRBGBHNK\BNT[F,MM\GCG\B,P[B"MMBQ
[FCZMFCTXPFINFTN-MZIOMVKPXKBG\O[O,GK"N[HFGCMNNPF[BGPZKO
NCZ"M"[DHZ\TNKRG".BLTM"VIGHZKOFECZKONTRKQCZ-IKGCBCPXGF,[FKB
P\YKP\CGGTNKEG,GNTRKQING\[OFPXGFTNYZYTF[NB"KCTXPF.MP["M
[OMR"N,MPG[NBFHMKZ[OFT[F.GMQDOFZK"E,[FPCK"JFCKBGNTRKQFK\Z
FTCGEFT"KRMZK,NBRYJNBKSGZBPYZBE"G[C\FFBZW"C\GZ\PXG\T[F
PKGIE\[PGXKBFPHKY\FBKSGZBEDCZB,BNBPXEK\ZGQFIGPZB[K[CBHFZ\
[CK\\FBZW,GHKY\FNPXG\YZYV\BEDCZBCPYGPFTGPE\.

[C\\GSV\[C\FBZWTGNNG\[CKTK\ 792793



C

HPKZFEBGZKK\BENBCZGKKGHPKZFEZCRQENBGYPK

FIKNGY[CKQFHPKZFEBGZKK\B,[FGBIK\GLYXFFTRU,NHPKZF[NIK\GLMN
FTRU,[FGBFVKSGN[CKQFPNBMG\EZCRQ,MPG[PCGBZFGBP\GLECZKFZ"[
)[CKTK\V"DP"C(GFTZGL)T’MSI(GFZPC"Q)CPNIPG\V’NGNCFDHGN(,MQFGB
CEFZPC"O)MNBKOV"CP"F(7BPROCYXGZN[GQ:"GMSGIFGBMZK\\YXG\
FTRVKO,FKGXBKOPQFXPI,B[ZBKQXGZLNFO,MDGQHPKZFMZPKO,G\ZDGONB
\HPGZNB\MSI".GDOCZ["K)PG"YD.([VK’"MKSGI[IG\MKQNPTNF"K"NMQ,BNB
[BV[ZNGPZ[DOM[IG\MKQB\MGNGRYZB"NPTNF"MNGPZNBCTYKZFPTKYZG
MRKMG[.
NVKMLCHPKZFHG,EEZCRQ,[FKBRT[K\NBGYPKBKNRB,PCGBZCYG"BN[C\-
FBZW,NV"BF"F,EK"N[BVKNGBOPPKNB\FK’CHFDOF[CIFNDGUFBKNQRPK
PG\Z\,[MKGQ[BKQHB\MGR\FTCGEFFGKECZ[BKRGP\MGGQ,GBT"V[FGBVSKY-
ZK[B.
BPROC\GS’PG"YE:E"FPVRKM’EZ’[PTGQ,EBPZECZ[BKRGP\MGKQPG\Z,
PGEFFGBECVSKY-ZK[BBSGZ.BCNRZBFE[BRKFMB,EFGKNBZYBKRGP\MGKQ,
BNB"[BKQHB\MGR\FTCGEF")[OC[F"B(,GMGR\FFKBNBNBKSGZ[NBCZGKK,
BNBFVMK\,EFKKRGNFK\Z,[NBGYPB,GNMQMGRFFVMK\HG[NFK\ZPGXKBFFKB
PKEKPF[BKRGP\MGKQ,GBT"V[FGBVSKY-ZK[B.GFGBMTKQPF[IKNYG
FZB[GRKOCKQISZGQMGRFNPXKBG\MGRFBIZ\FVMK\,CCZMG\GCPXG\,ZB"[
SGUV"BECZMG\,\GS’IDKDFKJ.Z"RZB[-F[RFV"E,GT’KGPBPG:GPFEF\O
CPG"YCT[KK\FBPFBSZGCVSKY-ZK[B,BT"V[K[[OD"MRDEVTGN\FIZK[F,
[BKRFPMGGR\,[NFM[Z\FBDVKONHZKTFMGR\T[KK\FBPF,[FKBFK\Z,FGB
P[GOENBBPZKRQFMK,[FMGRFFBIZ\[K[RF,G[FKBFTKYZK\FPMGGR\,
PGXKBFPKEKFVSKY-ZK[B[BKRGP\MGKQ,BNBM[FMGRFFFVMK\FHB\FKBPPKQ
TRKRF[NBG\FFVTGNF,MPGFMBCHPKZF,[[\KFMGRG\[K[CF,[BKRGP\MGKQ
[FKB[NBKSGZ,G[P\MGKQ[FKB[NFK\Z,[KKMG\FQCBKNQ,GMGR\GGVTGN\G
NBGYPKPCJN\B\PF[K[CBKRG-P\MGKQCVTGN\GNBCZGKK,P[B"MF\O
[T[KK\FBPF,GMGR\GCF,[NFK\Z,FKBPPKQBIZ,[NF[YB\FYZYTCMNN,
GBKRFPCJN\FVSK"Z[NFM[Z\FBDVKO.GFGBMTKQFBEZK[HCIKOE"PKRF

PIZKCCFENBGPKRFNBPIZKCCF",GFCKBFFZ"RNEGDPBCZ"F[O.
GMTKQHFCPYGBG\V"CP"H,G[G"TSK’ZBSTKUPC,"FPRKIYRYRKOCZB[FDDNRDCQ
[BT"V[FKBTGR\D[PKO",GCSTKUFYGEOI[GCHFNET\,GFZ"RCF’REFVK’[FGB
MPGC[T\YK[GZTCKO,BCNP"PPI[C\GFBIZ\[FK\FNRDCQPGXKBFFKB
PFMRFS\PK\HG[NYCN\FPKO,GT"[CC"KE"FGBKMBNPKEYGC["LS"YXE.G[O
CP[RFJFPSEZYRYRKOCCGZ,GFGSKVGZPC"OG[G"T"MEKNISPQ",GK"NDOCHFT"V
FIKNGYTEMPFFPI[CFFBIZ\FHB\,[FKBPCJN\B\S\PKG\FYCNF,FKB
D"MPPKQTRKQHF[NFIHY\FMNKBGYNKJ\FPKON\GMF.
GT’Z"RV’DF"RCTRKQZKIBPKN\B,ENTRKQFRBF,ENBGBMKNF,CBKRG-P\MGKQ,BT"D
EFGKVSKY-ZK[B[ZK.

D

IKNGYFCCNKGFKZG[NPKCFK\ZFTCGEFP[GOBZRGRBGBGRSFPNMG\

CKEKTFFYXZFT"EFK\ZGHF[NZ’KRBKPIGNYKOECZK\NPGEKRGFCCNK
GFKZG[NPKCMPFVRKO.
CCNKSRFEZKQMG.PMZKHZ’KRBKVGYGGHZTGC[CKTK\P[GOBZRGRBGCKZG[NPK
[CKTK\V"EF"CM[FKFFPNMG\BGRS\FGZKZCKKRBK[KFGIGZ[KQIZK[F
ZB[GRF.
B.CSKC\FFK\Z.NCCNKP[GOBZRGRB,GNKZG[NPKP\GLBGRSPNMG\.
C.CPFG\FTCGEFFRK\Z\.NCCNKF\KZHZKTF,[PNCEPF[FKBFPVGZ[\
ZB[GRFC\GZF,CBKSGZKFTCGEFCVZ[\[CKTK\,[RBPZFCF[CK\\FBZW
C[C\NE’,FKBYKKP\GK\KZFCIGPZ\F,MVKFPCGBZCP[VJMFQSK’SHCPF
ENBP[MIKCFBVRK[KRGKMC[BZFPNBMG\EBGZKK\BGNKZG[NPKF\KZIZK[F,
[FKB[RGKFCPINGY\TNMNTKYZBKSGZFPQF\GZF,GRHMZFC\GZFNBCEGM\F
CBG\FFVZ[FFTKYZK\FPKGIE\N[CKTK\GYEG[\F,GCFPXGKKOCKG\ZBVRK
[KRGKCTCGEF,DOCIKNGYKFMNKOGDOCXGZ\FTCGEF,7GCFF\KZCXPXGOZY
IZK[FZB[GRF.
D.DOP\GLINGYFSDRGQ,[CCCNKPMZKHVGYGGHZTG,GCKZG[NPKM[FKFBGRSFGZK
[KFGIGZ[KQ,P[PTIKNGYCKQFK\ZPVGZ[GPZGGINFK\ZPXGPXOGPEGIY.
)GCCK\FNGKSK’B’S"IM’[N[GQFCCNKFGBKG\ZNIGPZB,GBI"MIHZCG[O
PHF(.

[C\\GSV\[C\FBZWTGNNG\[CKTK\ 794795



E.BMQTNMNHFP\CBZXPXGPG[NFK\ZHFCSKVGZFTGCEB[CB[OCKZG[NPK
BIZKHF:"IEZ[KTBFGFTCZ,IP\GQZPKKQYGCT\B,BPZNGQ[ZBNMGPKZEK
[ZFNMGZPKKYGCT\B".NVK’FV"P,[FZ[KTBBPZHF,NPK[FVZKTGNGCTCGEF,
[B\OTG[KOPZKEFRDEFPNMG\,7PNCEPF[PXEFN[GQGFXGZFFEYEGYK\
FZKNV"HFPOFKB[Z[K\GFKFX"NPKPZGE,7BKRGPGCQPFTRKQK[NNPERG
C\NPGEECZKFBKZ[KTB,GRZBFV[GJ[CBP\BNFFOECZKZ’KRBK,[BIZK
[F\KZIZK[FZB[GRFZBF[P\GLMLRGFDKOFVYZGFK\ZC[BZMNTCGEG\,
GTNHFDTZCFO:F\Z\KNMOPKZEK,NT[G\ZKEKBIZK[F,7GMKFG\ZGNMOMN
TCGEG\FNNG.
GT"VHFPCGBZ\FFNMFTNXPXGOFFK\ZFHF,DOEKQFYRSTNFRGFDKO
BVYKZG\BCG,C[C\FBZWV"BFK"D.

D

NGIZB[K\KCG\

[C\\GSV\[C\FBZW 796797

BD"P7BDZG\P[F

BFT"H7BCQFTHZ

BG"I7BGZIIKKO

CF"N7CKBGZFNMF

CKBGZFDZK"V7FDBGQZ"KVZNB

CK["Z7CK\K[ZBN

CZM"K7CZMKKGSU

E"T7ECZKTXPG/ET\TXPG

E"[7EPK[CKTK\

IG"C7IKEG[KOGCKBGZKO

IHG"B7IHGQBK[

KG"E7KGZFETF

MS"P7MSUP[RF

MVG"V7MV\GZGVZI

MZ"X7MZOXKGQ

PFEG"Y7PFEGZBYPB

PFEG"\7PFEGZB\RKRB

PFZB"V7PFZ"BVGNEB

PFZKJ"W7PFZK"JXFNGQ

PFZK"Y7PFZ"KYGZYGS

PNB"[7PNBM\[NPF

PR"I7PRI\IKRGL

PTER"B7PTERKBZW

PZBF"V7PZBFFVRKO

P[N"P7P[RFNPNL

P[R"K7P[R\KGSU

P[R"Z7P[RFZB[GRF

RGC"K7RGETCKFGEF

SFP"X7SVZFPXGG\

TCF"K7TCZFKZEQ

TZGF"[7TZGLF[NIQ

VBF"[7VB\F[NIQ

VKF"P7VKZG[FP[RF

VKFP"[7VKZG[FP[RF

VP"D7VZKPDEKO

VR"P7VRKP[F

VZ"I7VZKIE[

V"[7VKZG\[CKTK\

YEG"[7YEG[\[CKTK\

Y"[7YEG[\[CKTK\

YGR"B7YGRJZSBIZGQ

ZKCP"W7Z"KCQPNMKXEY

Z"RBCFK[KCF7ZCKR\QBCFK[KCF

[E"I7[EKIPE

[JP"Y7[KJFPYGCX\

[KF"P7[KJG\FPVZ[KO

[N"F7[RKNGIG\FCZK\

[RG"B7[RG\BNKFG

\G"B7\GS’BIZGRKO

\GBR"[7\GSVG\BR[K[O

\G"I7\GS’IE[KO

\GK"J7\GS’KG"J

\G"M7\GZ\MFRKO

\GS’BR"[7\GSVG\BR[K[O

\GS’ZTY"B7\GS’ZCKTYKCBBKDZ

\VB"K7\VBZ\K[ZBN



RGETCKFGEF)[G"\,ZCKKIHYBNNREB,PFEGZ\VZBD(.

SVZF[PKJF)FNMG\[CKTK\,FZCKIKBNPKMNJKYGX’KRSYK,FGXB\PGSEFZCYGY
KZG[NKO\[P(.

TZGLF[GNIQ)FT\KE,FZCKIKBNPKMNFNGKBV[JKKQ,FGXB\PGSEFZCYGYKZG[NKO
\[NC(.

VB\F[GNIQ)TOCKBGZCK\K[ZBN,ZCKK[ZBNP[YNGCXV\\YXG,PFEGZFIE[F
FGXB\"KECRKPKQ"KZG[NKOF\[MI(.

VRKBZKF)CKBGZTNFKZG[NPK,FZCP[FBZKFVZKKRE,KZG[NKO\[PH(.

VSYKOGM\CKOTNPXGG\F\NGKG\CBZW)FZKB"FFZXGD,PGSEFZCYGY,KEFZCFZXGD,
KZG[NKO\[Q(.

XKWBNKTHZ)[G"\,FZCBNKTHZGBNEKRCZD,KZG[NKO(.

XKWFYE[)[G"\,FZCKFG[TXCKPKMN[VKZB,KZG[NKO(.

XVR\VTRI)TNFZPC"O,FZCKGSUZGHKQ(.

YFNG\KTYC)HZTKO,FZCKTYCYRKKCSYK,CRKCZY\[NH(.

ZB"[)VKZG[GTNFP[RF:.1REVSTOSVZP[R\KGSUTNPSM\[CKTK\..2PFEGZ\
PMGQPGXNPB[,CRKCZY\[PC(.

ZKCP"W)VKZG[TNFP[RF:.1REVSKIETOPSM\[CKTK\,SGUPSM\CZMG\EVGS
GKNRB..2PFEGZ\IYZGTKGQTNFP[RFFZCYNPQMFRBKZG[NKO\[NJ(.

ZPC"OHZTKO)PFEGZ\FZC[C\KVZRYNKZG[NKOCRKCZY,F\[Q(.

ZPC"OVKZG[FP[RF)PFEGZ\FZCKGSUYBVI,FGXB\PGSEFZCYGYKZG[NKO(.

Z"[)VKZG[TNFP[RF:.1REVSKIETOPSM\[CKTK\,SGUPSM\CZMG\EVGSGKNRB.

.2PFEGZ\PMGQPGXNPB[,CRKCZY\[PC..3PFEGZ\IYZGTKGQ,FZCYNPQMFRB,
KZG[NKO\[NJ(.

Z["S)VKZG[TNFKZG[NPK:.1PFEGZ\"PGXNPB[",CRKCZY\[PC..2PFEGZ\IYZ
GTKGQ,FZCYNPQMFRBKZG[NKO\[NJ..3PFEGZ\BPGR\KGSU,KZG[NKO\[ND,
PFEGZFIE[F\[PB(.

[CJFNGK)FZC[PGBNFNGKGGHRZ,PFEGZFIE[FRKGKGZY\E[P(.

[EKIPEF[NO)FZCIHYKFGIKKOPEKRK,PFEGZ\GGZ[B,FGXBFIE[F,"CK\FSGVZ"
CRKCZY(.

[R\F[CT)FNMG\[CKTK\,FZCYNPQMFRB,KZG[NKO\[PF(.

[R\F[CT)FNMG\[CKTK\,FZCP[FRIPKFMFRKG,KZG[NKO\[NC(.

[JP"YFIE[[CKTK\)NKYGJKZB[GRKOGBIZGRKOTNP[RFG\GSV\B[CKTK\7TO
XKNGPKFSGDKG\C["SFTGSYG\CP[RKG\FR"N,FGXB\PMGQPTZCBKZG[NKO\[PG(.

[PKJFMFNM\F)FZCP[F[JZRCGL,CRKCZY\[NJ(.

\GSV\BMV[GJF)FZC[BGNNKCZPQ,FGXB\PMGQPBKZNKCZCKRGCKW,RKGKGZY\[JG(.

\GZ\FBZW)FZCP[FYNKZS,I"BJCZKF\ZV"I,KZG[NKO\[NC(

\GZ\FBZW)FZCP[FYNKZS,I"CKZG[NKO,FGXB\XGYZPQ(.

\GZ\F[CKTK\)FZCKGSUXCKFNGK,\NBCKC-KVG\[G(.

\GZ\F[PKJF)FZCIRGLHGRENDZGSCZD,KZG[NKO\[NJ(.

\GZ\HZTKO)FZCBZKFVGPZRX’KY,CRKCZY(.

[C\\GSV\[C\FBZWZ[KP\FSVZKOGFPYGZG\ 800801
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